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BputaHniii 60n10BCpoNbIH

xouporgon

bonoscpong WrH34A3A XMIX TOMOOXOH OPOMAONbIT /T Xapran3aH
BpuTaHuinH cypryynnyn camxmpy Yagaaryi raHa. > 10

Fepmanpg MmycynbmaH SMarTaiiH
rMBAYYPUNAT XOPNINIOHO

CoHrorugbir TaTaxblH TyaA MyCylbMaH SMIrTINYYYANIAT HYYP33
XasnxancaH rvBayyp 3yyXuiir Xopuriox caHan Assluyynas. > 10

EpeHxuitnerunini xapart 6usHecninH
TOMYYYyA M3AYYNar eres

Tom rpynnyyauitH yanpanara EpeHxuiineruug xaHams ercex
acyyAnaap napiameHTbIH MALLYYAUIAH 6MH TalinaH TaBbX33. > 10

HPV BakuMHaac yyaanTon

3apra

§ey

«

Tap633p “DHd 3Mu3dC 6OIK
3a1yy SMAITTIHUYYYA aMb, aMbJ-
paJIbIr Hb aBpax yuupTail, aroyaryii,
YP AYHT3H BakIWH Tapuynaxaa
601bCOH. YYHUIX3 XapHYIJIareir
XY/199K daziax yy rax Mxeza sMmuasac
MHUHHUI Oue acyymaap Oaitna”
X3M33H rYYIIB.

HPV-uiin Bakuunbl Tajaap
Slmousr GapumTiax Oyit Oaiip
Cyypb Oycan yncaj 4 HONOeIK,
Hanu, Mpnanpan BakIUMHKYY-
JANTBIH XAOMKID dpc Oaracu’d.
VnaauOypxaH, raxaiiH xaszap,
ynaanyyn eBuHuii (MMR)
BAKI[MHTAH X0NO0O0TOH TYTIIYYp
2000 oHBI 5X33p YYCIXK OaficaHdian
3H3XYY BaKIMHAAC OONTOOMIKIOX
SBJAI 4 XU HAUTHIT XamapJiaa.

Snon Hb 2013 ong HPV-uitn
BaKLIMHBIT YHJDCHUIH Japxiaa-
KYYIaiTeiH XeTenbepree
opyymx33. ['3BY Tapuanaac masnir-
raajcaH XoM33H XOXHPOI'YHJ Hb
Taiinbapnax Oy#, MIAPIIUIH

——

Human

Papillomavirus

Vaccine
Quadrivalent
(Types &, 11, 16, 18)

. HP\-30293-400934 N o
-—

——

R e

IOYMP I HOJIOO XapyyJICaH BHIEO
OWYJIATHHT 3apra M3AYYIArYuj
HUUTIDCOHTIN yAIaH BAKIMH-
JKYYJAITHIT YAAITYH 30rCO0COH
OaitHa. M>IpanuiiH Takx IMIHHXK
Mmdr HPV-uiin Bakumuaac
YYIRATIUT  AmoHel  Opyyr
M3H/IUIH SaM HOTJIOXK 4aJaaryi
4 BaKIMHKYYIAITBIT JaXHH
YPIAIDKITYYI93TYH FOM.

Hxena M4 3HD OHBEI 3X29p
XyNTaHa 193p XUHCOH TYPIINITA]
yuacnsH HPV-uith Bupyc yypar
TapXMHBI AKUILIAraa XOBUIHH OycC
00J10X 3MIIrTi X01000TOM IICIH
JOYTHAIT XUHUCOH Hb 3apra yycax
mantraan 6omkd3. CynanraaHsl
JYTHAIT Tamraa XaM33H MypaHaka
9MY  SMOHBI  CATTYYIIIP
Y YMKUICOH. MKkena sMuuiin
cynanraa sByyncan Ilunmioy
MX CYpPryylb 9 IIANTaNT SBYYIIK,
CyJanraaHbl ereTaeN Xyypamd
oumr 00JOXBIT TOrTO0N00. I9X199
MU €pJee TaHIl XyJraHa J33p
TypIICaH Oreraen TyIryypiaH
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JYTHIJIT raprax €cryit XaMma3H Tyc
UX CYPTyynb I YM)KHIICOH IOM.
SInoHBI ApYYa MIHAUNH saM
4 eHrepceH capn Mkena sMuuitn
JYTHOITHHT YTYHCTICOH M3
raprax, eBUTHYYADA MIIPCIH
MWHX TAMAIT Hb HPV-niin
BAaKI[MHTa# X0JI000TOMTI HOTIOX
OapuMT OaiiXryii racaH Tainbdap
ernee. “Mxena smu 30XxuCTYH
M3JI3T] Faprax, OJOH HUUTHIHAT
TOOPOrAYYIIX3 XYPraCHUHX?I
XapUyIJIarsir Xynadx €croi”
X3MI3H TYC slaM M3JI3T/I3B.
HPV-nitn Baxuun 2006 oHooc
X3PIMIIAH] HIBTIPCIH. banruitn
3aMaap TapxJar HIXYY BHpYC Hb
yMailH Xy3YYHHUH XOPT XaBApbIH
Oapar Oyx TOXHONI0d OOJOH
Oyca TOpIMitH 6BUMH IMIIITIH
4 Xxon000TOH. Bakmunxyymx
yaJicaHcaH 0o cast cast IMAITIH
yMailH XY3YYHHUH XOpT XaBhap
Tycaxryi apyy’n Oaiix Oaitmaa
XOMI3H aHaraax yXaaHbl HIp
XYHATOH — MAPTIKHITHYY]

HPV-nitH
BaKLMHbI
Tanaap ANoHbl
6apumTnax byii
6aiip cyypb
6ycap yncaa

U HOMeeX,
[anw, Vipnangan
BaKLUHXYY-
NanTbIH XaMXK33
3pc baracysa.
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xamarnax xapamccaap. OnoH
MSIHTaH 6BUTOH XaMapcaH epreH
1ap XYPIITIH CyAanraaHsl ABLAL yT
BAKI[MH Al0yJITaiT HOTJIOX OapuMT
WIPISTYHT 3pAIMTII OHIIOH
JLypAJar.

3apra maayymara Mkena smu
IITHXKIIX yXaaHbl MapraaHsIr
Y YXHHH TAHXUMJ] IIATDKY YIICOH
Hb 30XHUCTYH X3PIr X3MI3H
Mypanaka 5M4 Taiinbapnas. Uiim
3apra naamuj smdu Hap HPV-
WiiH BaKI[MHBI Talaap spuxaac
AMIIXIJ] XYPrax aryiTair Tap6asp
aHXaapyyncaH oM.

Xapun Ukena sMuuiiH emMree-
aeru Llyromy Iumuzy “3apra
Hb MHJHXKJISX yXaaHbl Mapraas
Oyc” xaM33H y3133. Tap693p
IIYYXUHH 3apra Hb BaKLMHTal
X0J000TOH MIMHKIIX yXaaHbI
Mapraat 0yc, MypaHaka SM4HiT
Xyypamd JYTHYAT XUHCOH TIK

OypyyTracanraii xon6oo-
TOM X3MD3H TaiIbapiax
OaiiHa.

EBponbiH KomnaHuyAaA AapamMTTail XAHANT

Yapnb3 Knosep

BamoTbis ry#nrasHy TaBbx Oyit
HapHilH XsSHANTaac MaITraagan
XsaTtan naxb EBpomblH X391
X39H KOMIIaHHM HOOTJIOJ allraa
T'YHBYYyJK 4ajacaHTyil. DHd Hb
XOpOeHTe rajarul ypcaH rapax
sBIuTBIT Oaracrax BHXAY-biH 3px
Oapurd/IbIH YapMaiiIT rajgaaisH
KOMINaHUY/IbIH OM3HECT XYHAPAI
YUPYYIIK 9X3JICHUH aHXHbI IINHK
TOMAST XOMI9H MIMHKIIUU]
Taitnbapnax OaiiHa.

EBponblH KOMHaHHWyAan
TOXHOJJICOH TeI0epuitH 0Ipx-
w331 Hb “‘busHecuitn  yiin
QXMIIaraaH] ypHIUT Tapbx
Oaitraa”-r baakun m1ox EBpornbin
X0n000HbI XyJai1aaHbl TAHXUM
aHxaapyynaB. MeHre rajarm
ryiiByynaxan 6apuMTiax €cToit
HApUIH TYB3T T3 LOTL KYPMBIT
XITaz yiIc apBaHHITAYT3p CapblH
28-Haac MOPIOXK HXIIII0.

OH3 OHJ TyC yJcaac rajari
ypcax XepeHTUiH XAOMXK3? ypba
Oaifraaryif MX3cCPHIIC VYIOH
aM.J10J1apTail Xapbliax I0aHuiH
XaHm Oapar 3ypraaH XyBuap
yHanaa. fOaHuitH XaH1 yHaIT
9H) OHJ YHAIMIIIXYH COPOr aMKHIT
TOI'TOOX 'Yk Oaifraaraac Xsraj
YJIC BAJIOTHIH HOOIOO XaATAIIK
YIAI9X93p dapMaiik OaifHa.

Tyc yic BalOTbIH HOOI|
aM.Jojlapaa 3apax 3amaap
I0aHUHH XaHIUUT TOTTOOH

Oapuxaap opongmor. BHXAYV-
BIH BaIIIOTHIH HOeI| Oaraccaap
9H? OHBI apaBjayraap capa 3.12
UX Hasgg aM.Joiuiap 0OJCOH Hb
2012 onbl TypaBayraap capaac
XOMII TOXHOMAOOTYH Y3YYJIauIT
tom. [llanxaiin Gaiipnagar Kom-
IIaHW JaBaa TapartT X3J3H 3YyH
cas I0aHWWH HOOTJOJN amraa
MADKYYIDK YaJanryd rammaa.
Owmuey XATablH 06p HIT XOTOX
axuiulafar EBponbIH KOMIaHU
eHrepceH 10100 xoHort 900 cas
10aHb Oyroy 131 cas am.1omapsa
Tonbep XMIfX TICIH 9 30BIIOOPOT
0JITOXOJ XyTramaa Xd3parTau
X3MI3H XYIIAIrak33. bapyyn
emHeJ XaTaaan O6aipnajaar, Xo€p
T3pOyM I0aHUIH HOOTJO allur
T'YHBYYIaX IICIH 66 HIT KOMITAHH
TeNOOpUITH HAPHIH TOJIOBIOTO0
raprax er I'3COH IMaapjararaif
TynrapcaH OaiiHa.

Xsataa paxp EBponbiH Xoul-
000HBI XyZJalnJaaHbl TaHXUM
yI IIaapJyiarell ypbll ©MH6
TOXHOJNIOK Oalraaryi 3yHm
X9M23H Tainbapuas. [llanxaiin
Gaiipnagar, BHXAY-b1H 30x1-
nyynax 6aiiryymnara - BanoTsin
X3P3r 3PXAJICIH TOPUIH XOPOO
(SAFE) eHrepceH 10100 XOHOI'T
Xypaliak, rafaa, 1oTooasH 20
OaHKWH] HYH JapyH X3parKYYIdX
€CTOM, BaJIOTBIH ypcrax 30XH-
nyynax “LoHXHBI yAupAaMK -HiT
TalinbapiacaH 3aaBap erceH Hb
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03X YYCranand.

Iund xypMaap KOMIIAaHHY]
393NUHH 3PTIH TONONT, HOOTJOM
alIur XyBaapuiaiT 33p3rTa
X0n000TOWr0Op TaBaH casg
am.JioJaapaac uX XdIMIKIITIU
BAJIFOT FaJIarlI TYHBYyJIaX TOXHOJI-
IoJ BamroTEIH X3paT HpXINICOH
TOPUITH XOPOOHOOC 36BIIOOPOI
aBax €ctoil. “XepeHrHitH rajaru
ypCrayi XAHaIT TaBUX 30PUITO
OYXW# MJI HUHTIPAIYH WIKMHD
yIupIaMK Hb EBpOITBIH X0T000HbI
KOMTIAHUY/IbIH OM3HECHITH XIBUHH
YHIT axuimaraar OyCHHYIK
OaiiHa” X3M2P9H bBo3KHH 19X
EBporbiz x011000HbI Xy1a/iaaHbl
TaHXHMBIH TapryyH Mopr ByTTke
ML), Tap033p YT yaupramx
XSATaBIH XOPOHTO OPYYTAITHIH
OPYHBIT YPBAYHIAH TOOLOOIOX
apraryi 6onrox Oaifraar maBxap
aHXaapyynas.

3apuM OaHK YHITWIY YOI Y9199

BAJIIOT rajiarii ryiByyax Tyxai
10 xyyzmac epreijuilH Masrt
OOTTIOXMIT 36BIIOIOr. YT MasATTHIT
BastoTeiH X3par 3pXaIicaH TepuitH
XOPOO TaB XOHOT'T OarTaaH Xaua-
19K, 36BIIOOPOIT OJIT0X, 3CIXII
Xapuy MK OaiiHa.

Xsran naxp EBpombia x0m600-
HBl OaHKYyyOBIH XyBBA “Uitm
MasATT O6rynyyiadx XyBuiadap
Oaiiraa 4 3eBIOOPOI aBY YaJgax
MaraJjiaj TyH Myy. Ypb/[ Hb 3yT33p
6osoon OaiicaH HOOTJON alIUT
TYHBYYIIaX aKHIIaraa Xymdoriar
00IIIXII00” XOM?3H Xy/Ia1aaHbl
TaHXUM TaiI0apiaB.

Iuns xypam XxoT OypT
anuaryi Oaiiraar EBpomnbin
X0JI000HBI Xy/1aJ11aaHbl TAHXUM
Jypanaa. 3eBIIeeper aBax €CToi
XOMKI3 3apHM XOTOJ TaBaH cas
am.Jojapaac 4 Oara,
KU Hb UyHYMH HAT
cas Oaiiraa 1om.

Tpamn Boeing-Ton
GairyyncaH rapaar

LYYMXKNIB

TlemeTpu CeBactonyno

Honansn Tpamn XaTapxuit
YHAT3H TI3COH IIajTraaHaap
AHYV-bin Epenxuiineruniin yHaa
Air Force One onror 6yT99X33p
Boeing-Toit Gaiiryymncan rapaar
yLUIaXBIT ypuaniaa. YT ypuanra
Epenxuiinerdeep coHrorgord
Gaiip cyypua almriian aMepuKuiiH
KOMIIQHUYJIBIT JIapaMTiIax OyiH
IIMH JKUI3 O0JOB.

“Boeing KOMIaHU HPIITYHH
Epenxuiinerd HapT 30puyiiaH 1100
muHd 747 Air Force One 6yTa9%
0Oaifraa Hb TOHTIPT XaJICaH YHITIH
I0M. 3aXHairslr Hyiyial” XaMIdH
HoéH Tpamm Msarmap rapart
TBATTEPTI? OHTAKI?.

Boeing xommann AHY-piH
Epenxuiisiery HapT 0JIOH apBaH
KU YHITUHIK UPCOH OJ0OTHIH
Air Force One-nifH napkuir
opiox xo€p 747 OyTak Oaiiraa
oM. X01000 XapuiIaaHsl MOTT
TOHOT TexeepeMk Oyxuit AHY-biH
Epenxuiineruniii xejer XyBUilH
yHaaHaac saraatail 4 HoéH Tpamn
opooroop “Trump Force One”
IIr19X OOJICOH XYBHIH OHTOII00
X3PArTaK Oaifraa.

Epenxwuiineruuiin anba mui-
KYYJIDX O1IITr3I XapuylcaH
Oaruiinxan Oaiipnax Oyt Tpamn
TayspT myriacan caTryyiIdada

747 OHTOUHBI YHIABIPIITUIT
X3B33P YPrIDKIYYIIXIT dyXan
a4 XoJ100r10NTOM.

Hoéun Tpamm, m31 epeHxuii-
Jeryeep coHroracon Maiik
Ilenc Hap casxan Unanana Myx
YJICBIH COPYYLYYJIIX TOXOOPOMIK
yinaBapiary Carrier KOMIaHUiT
1000 axubi Gaiipaa MekcuKT
LMK YII9X TOJNOBIOr0eHeeC Hb
TaTTaN3yyJK JIOHTeCHUH Japaa
I39px Tainbap rapuy OaifHa.
Wugnana myx ync Carrier
KOMTIaHU /I JIOJIOOH cast aM.A0JLIap
XYPTIJIX TaTBapblH XOHTOJIOIT
Y3YYA3X 3aMaap acyyanbir
MUHABIPAICOIH Hb Tpammbir
JBMKHTYI33C TaTapXal XyJIddCaH.
Politico/Morning Consult-biH
CaHaJ acyyJirblH AYHT?3C V3B
Carrier-1ot X0n000TOM MHHABIP
AHY-biH conroruabia 60 XyBba
Hb HOEH TpaMIIBIT caiiHaap YHIIIX
manTraad 6omx»3. Xapua 2008
o1 byrn naiipamyax Hamaac 131
CPOHXUIIOruna H3p AIBIINK
Oaticaun Capa [Tamus 33par xymyyc
yI apra X3MXK93r IIYYMXKIIB.
Hoén Ilenc Unanana My yJaceia
3ax|pard ydpaac I raprax
YaJicaH I33pX IUHBIP Hb HAUIH
3aCTMIH Tajaacaa BLIYH X3MI2H
MIYYMKJIATUMA Talnbapuax
Oaiina.

T3p033p M33pX HailMaaHBI YHHIT
“XeruitH” XaMd3H Tanndapnas.
x93 1epBeH TIPOYM am.Jol-
JIapbIH YHHIIT XaaHaac rapraca,
AMap YHAICIAIAIP YHI X3T OHI6p
T'YK Y3COH?I Tainbapiacanryil.
“Boeing Tooroop Torioox OaifHa.
Boeing-n1 MeHTe OpoXbIr Ouj
JOMIKIT 4 UM UX Oaixk apai 4
Gomnoxryi” xamM39H HOEH Tpamn
eryyJmn.

Boeing koMmaHu TBUTTEPHUiTH
OMWISTT 1Yy Xapuy erceHryi.
x93 Tyc xomnanu Epenxuii-
Jer4yuilH Tycrail maapjaiaraf
HUUIICOH, LPPIUHH 30pUyIanT
Oyxuii X0€p OHrOILHBI YaBaphIT
TOJIOPXOMIIOX Ak 30pHyTaH
170 cast am.moMTapBIH TIP3
Oaliryynaxaap WJa XO9JDJIIIK
Oairaar MaIII/B.

Yukaron Oalipmamar Tyc
komnanu: “Epenxuiineruuj
30pHYJICAH IMIHJIAIT XOITHHT
TaTBap TOJerdae] YHIMIIXYH
anmMrrairaap OyTIdX XeTel-
OepuitH XOXKMBIH Y€ IIaTaHA
4 AHVY-biH AraapslH 13pruitu
XY4TOH XaMTpaH aXuiiaHa
XOM2OH HaWmax Oaiiraa”-raa
TainbapnacaH oM.

YHo, 3appantail xon6ooTon
Mapraal yyca3X YHIICIAITYH
xaM39H Teal Group-bIH MIHHKIY
Puvapn AOGynadua y3ax Oaiina.
“I{aagax 4uHb aMaHj OPCHOO JI
JyyTrapax ;oM. DH3 XYHHH YT33p 1T
YH3 3apUTBbIH acyyai 60CHO T3k
Gaitxryi. JlyrHIIT XUiXo1 I3HAYY
9pT OaiiHa” X3MO3H IIHHXKIY
eryyJm.

AHV-piH AraapblH Lppruiin
Xy4uuHT3H Oaiiryynaar Air Force
One Oyrwoy Epenxuiineruuiin
HHUCOX OHToI OyT39X rapad Hb 1970
OHOOC XO¥1 ammriax oyii Boeing

Hoén Tpamm AHVY-piH Ton
KCHOPTIOrYibiH HAr Boe-
ing KOMIIAHMUT HOP XYHATIH
HaliMaaHbIX Hb TOJ66 LIYYM-
JKUIICOH MIANTraaH TOAOPXOUTYH.
Tap633p 2013 oHBI 3XI3p ©6PE6
“ATyy KOMIaHH "’ X3M33H YHAJICOH
Boeing-niiH XyBbIlaa Xymaigax
aBCHaa JKUPrak OaiicaH oM.
TapOymTan 3ypragyraap capa
J99pX XyBbLIAAT 3apCaH Hb 3apiulaa
Oaracrax Iaapziaraj Hb HUHICOH
X3par OOJICOH Tajaap TYYHHIl
teneenery Keiicon Mumiep
JIXarBa raparT M33371199.

CoHryynuilH kaMIaHuIH yesp
Boeing-uiin XyyuuH epeHXui
3axupai Kum MakHepuu ragaan
XyZalJgaaHsl TajgaapXx HOEH
Tpammbia Mamaranyya AHY-pin
XOTIKII I3 3aHATXHHAIATY
“Mam aroynaTait spua” X3M33H
MIYYMXKHICOH yaaaTail. ['31an
9H3 XYH WHHY Epenxuiineryuniin
CTpaTeruilH 3eBIOXYYAUNH
36BII6J1]] GHIOPCOH JI0100 XOHO-
rO0C @XHIIIaK 3X3MCaH. Tap0aap
Jonanba Tpamnan 5auiiH 3acruiin
©COJIT, AXIBIH Oallp yYycraK,
YUIIBIPIIIUIH OyTIIMKHUT
caibkpyynaxTtail xoxbooToi
OM3HECHITH 36BIIOIO6 OI6X FOM.

“UiiM MAIATBN XUHX33C33
ypbaap 0apuMT UyriIyylcaH
Oon caitncan. F-35 ceneeru
39par OaTiaH Xamraanax oycan
CaHAaYMITBIH TyXail sSpuimax
toxuonnona Epenxuiinerueep
COHTOTIOTY MaaHb 0ac 7 epeH-
XU OWNTOATON CYyypHIICaH
sapyy JYTHAIT XUHX oM OaiiHa
1 faa” X3M33H Araap, CaHCpbIH
YHIABIPIIAUIH CyladraaHsl
MuTyesnitH Xy pasJisH-
ruitH 3axupan Jlarmac
Bepku myyMxumimg.
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XeneH Yoppen

bonoBcpona  muHAYIAA
XUHX TOMOOXOH OpOJJUIOTHIT
yn xapram3aH bputanuiin
CypryynuyJ cailkupd dajaaryit
1903, OIOH YIICHIH Y3YYIIITIIC
xapaxaa bputaHuiin cypardng
Cunramnyp, Ounnana, ICTOHUIHH
XYYXIYYIURH apy OM9urmaKad.
OnoH yJCBIH DJUIH 3acruiiH
XaMTBIH @XHUJUIaraa, XerkJIniiH
Gaitryymnaraac (OECD) rapragar
Pisa ymanrasrasp 70 opusr 15
HacTail xarac cas Cyparduitt 1yH/
TeCT ABYYJIXK JIYHT jKarcaajar.
CasiplH karcaaiTelH Oaiijan
TypBaH XHIMIH 6MHOXeec Oapar
eepurnerneeryii 6a A3mitH SMuiH
3acryyn Tapryynxk, Ux bpuranu
XyyuuH Oaipanaa yimKdo.

XKarcaanTelH TIPrYYHA
YHIIJIAra, MaTeMaTuK, MIHHAKIIX
yXaaH IIC3H ypBaH y3yyIiTop
Cunranyp Illanxaiir yxpaa rapu
upaB. Pisa yHanrsHL XATaABH
basxun, Kuancy, ['yannon
MYKYYBIT XaMpyyJiax 60ICHOOD
[lanxailH MaTeMaTUKUUH
Y3YYJIDIT JOOIIMICOH OaifHa.
BputanuiiH XyBbJ LIMHKJIIX
yxaaHaap 21-93¢ 15 myraap Oaiip
PYY A33MIHIICIH 60T MaTeMaTHKAap
HOT 1At yxapy 27-7, yHIIJIaraap
HAT Oailp axik 22-T OMYUTII).
Hx bputanu 10Tpoo rypBaH
XUYIII99p AHTIH TIPTYYIIK,
Vanbce, Hlomnana xoép xoiu Hb
YaHTAaXK).

Tyc yacax 00JI0OBCPOJIBIH
TYBIIMHT I3MUTYYII9X apra XaMxKdd
aBCaH XHIUH 4 yp AYH HIMIPXYY
Gaitra. CyynuiiH 3acruiiH razap
AHTIHA IIanranT, XHUd3IuiH
XyBaapp, Cypryynuitn OyTipa
WHHAWI aByyicaH. Tyxaiin
yen bonoscponsin caitn Huku
Mopran “2020 oH r3x31 AHIIH
JDIXANA DXHUHA TaBJ Oarrax,
EBponrt anrim xa11, MaTeMaTUKUIH
XHUIIIIP TIPTYYITHD  THK 3apIaK
0aiiB. llloTnanan TyyHWIdH 3pX
Oapury YHIICHUI HAM TOIOPXONt
00puIeNT XUHXK, CypryyiauiH
3aXUPIAYYABIH 3pX MIIIHUT
OPTeTreHe T3 aMaJICaH.

By Pisa yHAITI9HIIC Y33-
X391 XOMHONTHIH OH JKUIYYA

BpuTaHuinH ax
YANABIPUIAH
xon6oo
cyparubiH
epPOeHXMiA
amxunT
6U3HeCUIH
acyypan 6omx
maragrymr
aHxaapyynas.

bputaHuitH 60noscponB|onupornon

IIMHAYII aXUXTYi Oalraaruiin
1aJITraad ou 6os101Tol. bputanu
6-15 nacus! HAT cyparuny 114900
am.gomap 3apuyyngar i OECD-
mite gyHagax 90300 am. nonnaprai
XaphpIyynaxJ HIII3J OHIep
6aifHa. AHIIMHH CypryynuiiH
cTanmapthiH caitn Huk [mu60
“bun Oyx 3ajyycT uajBapaa
ammriax O0JOMK ereXHitH Ty
TIXHITH 39PITIATIH 60TOBCPOT
OJITOX MHUUABIP Terc Oaiiraa”
XaMIDK33. “Tarmr 6oI0BCPOIIBIH
X01000” Oaliryyiiara a33px
JOYHT BpuTaHuiiH XyBBJ CIPIX
JIOXHO 0000 T3 OOTIOBCPOITBIH
Tarm Oyc Oaifmanm 6a OpIOTHIH
XOOpOH/IbIH Xamaapan 3u1 Kanaz,
DcToHH yncaac AIIryyp Oaifraar

OHIIOTIK).

BonoBcponbin  X01000HEI
HUHMMITUIH TIpryyH Puuapn
Jlam0ept “XapaB Ou 4agBaphIH
ANTaar apuiaraxslH TYIA TYPI3H
XemIexryi 6o napaaruitn 10, 20
KU ap]l XOIIOPCOH apas OO0JoH
XYBHUPY, JDIXHH Xaxyyraap
OHTOPOXUUT AXHINIAK CYyX
OomHO” x3M3H eryyms. OECD-
HiTH 00JIOBCPOIT, Ya/1Bap XapHyLCcaH
3axupan Amngpeac Ilmeiixep
bputannitn ayHr TaiinbGapaan
apuxaaa Epenxuil caiiapiH canan
OonrocoH Oara cypryyiauiH Toor
HAMOITAYYIAX TONeBIereeHuH
XYP39HA XYYXJAMHT COHTOX
JICY YII9X33C 3aMIICXUUXUIT aHXaa-
pyyncan Oaitra. Tap63sp “Pisa

~

CyJlaJiraaHaac y39Xa3/1 XUU33JIUiH
aMKHIITaap manrapyysiiar oainan
HOMOATIPX TycaM HUUTMHUNH
sTapan sBaraaar He OatiariacaH
3yitn. CypnarsiH amMkunt 0a
HUUTMUIH Oaligan Xo€p HATT
X051600TOH. YYHUH HOTONTOO
WIDPXUHI Xaparaaar’ X3M39B.
Teach First xam33x Oarm
HTICYYIIX OANTYYIIarbiH 3aXHpa
Bpert Burgopr 10 xma»amasp
9XHHUI apaBT Oartcan KaHambia
Y3YYJIaaTuiir sm TtartaH, Mx
bputanuiin XyBbA Ayypain
00JIOX JKHIITI? MEH I3K33. Tap063sp
caiiu cypraarrtait Cunramyp,
SImon, ©muex ComoHToC 33par
A3WHH OpHYYABIH 3aax apra
Hb bpurtanu, Kanansiaxaac
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sraatair oMoy “Cyynuita
X0€p yJIC TOCTI yuup Typluara
COJIMIIOX OOJOMXKTOH” TIK
nyrHdcaH Oaitna. Hoér Burmopn
naaml He “Kanamayyn rapiauiin
KU ypariaa sBuuxmiaa. 1z
CYPryyJAHYyIbIH XaMTBIH aXXHJI-
Jaraar yH3X33p caiH 30XHIyYJIK
yajicaH Oaiina. barur HapT Maprax-
J3pP33 aXMXajl Hb CAlfH TycaJar.
TYYHISH XOLPOIACOH Cypard ibir
apa opxujorryi. Kanan naan
3aXbIH CTAHJAPTHIT XaHTax Tal
93P CalfH axJIak OaifHa” X3M39B.

bputanuiin ax yHnaBIpuiln
X071000 CyparuiblH epeHXuil
aMKHUIT OM3HECHHH acyypan
00K MaraAryir aHxaapyyJas.
Tyc xonGooHBI axuiIax Xyd,
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JaJlaMXKHUITH OOJJIOTBIH 3aXUpal
Hun Kap6eppu “Cyynuiin yHara»
OMIOHWI COTTANHUT TYTIIIIK
Oaitga. Cypmanraanaac Y33Xd91
9IUIH 3aCTUHH ©CONTHIH YHACOH
Xemenrerd Xy4 Hb 0OJIOBCpON
oM’ T3%33. Tap033p “Casbin
NYHJI 6reX XaMI'HilH yp allurtaif
XapuyJIT Hb MATEMATHK, YHIILIATA,
MITHXKIIX YXaaHbl XTYIIITY VIO
TOBJIOpPY, XaMTUHH cailH apra
GapuIBIT XIPAMKYYIdX SABAAIL.
3371 33porIanuiiH yaupaardus
XUYIIUIH XyBaaph COHTOJTOJ
OPOJIIIOH, 3aJIyYCBHIT aMKHJITAJ
XYPrax YHICOH 9aJaMK, XaH/[Iara,
3aH aHap Owit 6onroxon
aHxaapax €cToi” XaMIdH
OTYYJICOH IOM.

EpeHxuitnerunitH xapart 6usHecuitH

TOMUYYA M3AYY/I3T 6reB

bpaiian Xappuc
Omuen COIIOHTOCHIH TOM
rpynnyyauiH yjpupaiara

Epenxuiinerdans xanaus ercexn
acyy/aap napJIaMeHTbIH THITYY-
JUIAH OMHO TailllaH TaBbXKI).
Epenxuilneruniir orupyyix
00JI30IITYH aBIUTBIH XIPITT TN
sMap yYpar T'yHLPTIICoH Tanaap
THILIY Y/ acyyx, Oailljaacan OaiiHa.
Tyc yachIH XaMIUiH XYYHPXOIT
XyMyyc Oomox Samsung-witH

€POHXUIIIOrYMiT 3aIraMxiary
XKoit U JIu, Hyundai Motors-biH
3axupan Uyn Mon Ky 39par
TOMYYY/l NTapJaMEHTBIH MOP/IOH
Oaiimaantan upxk, Epenxwuii-
JOTYHIH Tyclaxyyaas oJoH cast
aM.JIOJITApBIH XaHAUB 6preef,
allluT XYPTCIH, 3C3X Tajaapaa
ApUXa Xyp3B. ACYYIT, XapHyIThIT
TEJEBH393p LYY/ AAMKYYJICaH Hb
OYp 4 UX yyJauaH Tapuiaa.
Omue COJOHTOCBIH aHXHBI
smarmai Epenxuiinery [Tak I'sin
X9 HpAX 707100 XOHOTT 000X YT
UTI3X acyy/uTaap CaHaj acyyirbIr
JIaBkK yajBalsl AepeBAYTIP caph
orgpox €cToiir Yr MepneH
GaifaanT caHyynax 30pHITOTOH
ax. EpeHXMiANerduitH UTrMKuT
xyH Yoit Cyn Wi 605101 X311 X919H
Tycnax Hb TOM KOMIaHUyzaac 65
cas rapyi am.ioniap maapaax

aBCaH XdOPIT OHTOPCOH capa
uiIdpedH 0mmdd. Yol yaran
Epenxuitneruniin 001J0TbIH
acyyJaaac 3XJ33] 0y eMCcex
3YYX34 Hb XYPT3I OPOJLOH
HOII0OTee alnTIax OaiicaH Tyxaif
spuraax Oaifraa. YT qyyinanst
YIIMAac 3C3PTYYIUTHITH XOI6/ITe0H
OpHOX, CYYIHHH eJIpYYAd]
’Karcaal, IyriaaaH TacapcaHryil.

Msrmap rapart M3y YJIsr erceH
HOT Om3HecMeH xarartail Yoin

XaH/IMBBIH MOHT 6TCHO® XYI33CIH
6omoBu Epenxwuiinerdeec
Xapuy TYC XYPTI3ryH I3xk39.
Samsung Electronics-uiin 131
3aXMpall, YHAH X3parTdd 0yx
rpynnuiir xapuyujaar Hoéx Jlu
“Epenxwuiinery Ilak OumsHA
XaH/IaH CIIOPT, Yy pIIar, Ky Y.T4IaJIbr
OreeMpeep JIIMKUXHIT ypUaJICaH.
I'ax 33 6u xapuy Tyc Xycasryin”
X3M33H Or'yYI3B.

CoNOHrOChIH @ YHIABIPUIH
x011000HH! TApryyH Xy Yan Cy
xarartaii Hoii 6010H Ou3HECHitH
XOOPOHJ 3yy4wlIarduiiH yypar
TYHIPTrICOH araan “busnecuitn
YANUPUIATBIH YY/AHIAC Xapaxas
3acTuiiH Ta3pblH XYCOIATHUUT
ya oiimooxon 63px. Snmanrysa,
OMHen COJOHTOCBIH HUHIIM]]
Oyp 9 OOTOMAKIYiT” X3M33B.

Kopnopauuitn TOoMuyyn

OpOJILICOH HA3ITTIH acyyira
Owmuen CoMOHTOCT HIH XOBOP
Toxuonaaor 3yin. Trauuii cyp
HOJI0e HHUUTIMJ acap XydTdi
Oeree aBNura, TaTBAPaac 3yrrcan
X9pIArT OaifHra X0JI0OTIIOT aBY
TOIeNTYH “caifH caHaar” 3acruilH
ra3pblH agaap epuieeraner
yIaMKJIanTau.
[TapnaMeHTBIH MOpPIOH
OalflaanTelH YHACOH X3CIT Hb
HOEH JIu 199p TeBNOpU, XaHHB

Kopnopauyuint
ToMuyyn
OpPOSILICOH
HI3NTT3N
acyynra ©mHep
ConoHrocTt

H3H XOBOP
TOX1onAAaor
3ynn.
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ereen, Xapuyla Hb Samsung
KOMIAHUHH X0€p canxdapeir
HAITIOX MapraaHTail yil axui-
JIaraaH i BMKIIAT aBCaH, 3CIXUHT
HATTIIAX 30PWITOTOH OaiiB.
Hoén JIu HArrrax axuiigaraa
TYYHHUI 3aramMmxiax i sBurai
X0JI600TOH T3X HOTOJTOOT
HAI[aaB. YYHHUH 33paris OMHex
Cononrocetn 5000 wuprasn
Epenxuiineru I[Tak I'stn Xoruitn
3CPAT 3apra YYCTdXK, NIyyrHaH
AYyJIuaHel yiIMaac Y4YHPCaH
CITTAII CaHAaHBI XOXUPOI100 400
aM.JIoJIap HIXOMKIIKI. TamHuii
emreesieru Yonhap areHtiart
apuxjaa “Epenxuitnery eepuiin
anbaH TyIMIAAIBIT AMUTIAH TOMT
Yo XUHACOHAIS XapuyLara

XYI93X €cTOH” TIXK

MOJIBTJICOH IOM.
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33p3T YIICHIH OaltpaH il TUBITYYPHIAT
XOPHUTJIOXBIT YPHUAJICaH IOM.
Xanuiirasp ['epmana ucnambin
IIAMIMHT 1[@OH MSHTAH HMIT-
TOH THUBIYYp 3YYAdr aBy
XyYYHHCAr Y32IITHYY/ YYHHUT
HUNTIMIIHX?3C TaTTai3ax OyiH
HIIPOJT T Y3I9T QK.

Xarartail MepkenuiiH caHaa-
YUJITHIT HAMBIH THIIYYA33C Hb
OJIOH XYH TajapXaH I3MXKCOH
6atina. Hoén Kpumbaywm
“YYHuiir TyyHuil eepuiiHX Hb
aMHaac TOJOPXOH COHCOXOJ
taarait Oaitnaa. bun ['epmann
OYTPH TMBIYYPHHI XOPHIIIOX
écroif. Yuup Hb ruBiyyp 0o
HUUTOMINUX)] y4UpAar caaj

[epmaHp MycynbMaH SM3rToUH

TMBAYYPUNT XOPUTTIOHO

CredaH Barctun

I'epmanbl kaHugep AHrena
Mepkens updX oHA 60J0X
COHTYYJINHH 6MHO COHIOTY/IbIT
TaTaxelH TYyJNJ MYCYJIbMaH
AMITTIRUYYAUNT HYYp3d OypoH
XaJXaJCaH THBIYYp 3YYXHUHT
XOPHUTJIOX CaHall J3BIIYYJIB.
OH? Hb 6HTOPCOH OHJI YPBATCII]
XaaJraa JIpiraxX 00Ioro By yICaH
Tajaap myyMAKIIIC 3aRICXUIDK,
[araaqblr HUHTIMIIYYIIX
apra Xd3MjK33r33 UaHrarrax
3opunroToit ax. Kanuaep
XpHUCTHIH apAuUIcaH HaMbIH
Oara xypaJ 133p “bujnuii xypam
00 HYYp?? mx aiinrax sSBam.
Wiim33¢ TUBNYYp 30XUMXKIYH
3y, YYHUUT XyyJIUHH XYBbJ
0OIOMXKTO# OYX razapT XOpHIJIox
€CTOI” X3aM?3IH M3I3IICOHUIAT anra
TAIIMH XYJI35H aBJIaa.

Xarartail Mepkenb Ty YHWISH
0OpUIHX Hb HaMJ XalTai
HOMYJIUCT XY4MH, TyXannban
[jaraauyjansll  3CIPTYYLAAT
epMaHbl anTepHAaTHB HaMBIT
COPOH 30ICOXBII XMUIIK OaifHa.
Top6o3p mepeB 13X ynmaaraa
COHTOTJOXBIH Ty XPUCTHUIH
apIuuicaH HaM I0TPOoC OYpaIH
TIPMIKIIOT aBaXbIT OpMII3K Oaiiraa
oM. KaHuep Xa7mcaH yrauan?

XAH-biH baBapu Myx aaxb
HJTYY KOHCEPBATUB KHUTYYP 000X
XpUCTHIH HUHTMUIH XONO00H]
XaHaaH anbaH €coop Oariamk
aBax Tajaap sipbcaH OaifHa.

YT 6ara Xypiaap HaMbIH JapTbIT
COHT'OX CaHaJI XypaanT sByyJ1axaj
Mepxkens 89.5 xyBuap siinaa. Xo€p
KUIMHH TAPTID YPBITCIMHH
XsIMpaJ1aac eMHe TYYHUH I3MIKIAT
96.8 xyBbTail balicHaac OyypcaH
00710BY XapbLIaHT Y 193TYYP CaHAT
aBJIaa I3k andaHbIXaH TIMIAIIIIB.
bynpecraruiin  EBponbiH
X0J1000TOH Xapuiax XopooHbI
napra ['ronrep Kpumbaym Fi-
nancial Times coHMH] spUXTaa
“bapar 90 xyBuiiH caHal aBHa
rager 6on aMkuAT. SnaHrysa
Conpan 1eMoKpaT HaMbIH Japra
3urmap ['abpuens 74 xyBuilH
J3MIKIIIIIIP NAXUH COHOTACOHTOM
xappuyynaxan Oyp 9 tuiim”
X3MAIC3HT IOM.

Mepxkenb ax yHIIBIpUiAH cceH
XOTOJ X3JICOH YU 2015 OHBI
JTYPBIICAUIH XSIMPabIT AaXHH
JaBTaxryiras amnas. Tyxaiin yen
I'epman pyy cap Oyp X513H apBan
MSHTaH Iaraad IyBx OalicaH
6unda. Kanmgep “Tap Gaitnman
JlaBTarjaxk 00JOXTYH, HaBTaraax
€cryit” rang MWyyXxuiH TaHXUM

TOTTOP 1OM” T9%33. ['9BY IauH
myTdX 00J0H Y331 60700
WIDPXUIIIX 9pX Yenee YHICOH
Xyyhuap OaranraaxcaH Ty
KaHIUIEPBIH YPHAITHIT X3PX9H
X3P3rKYY/I9X Hb TOLOPXOUTYH
OaifHa.

XpucTUHH  apAuYUICaH
HaM [araawiajblH OOJIOTBIT
YaHTaTrax Xy4uH 4apMaiiIThir
IOMKHUX Hb HOTIHT TOJOPXOH
6omxka3. Tyxaitnban, Xoin
Adpukuitn opryynaac EBpornsir
30peK Oyi OoOJOH 3ammaa
caaTyynarjcaH Laraadyjblr OpoH
HyTartT Hp OymaaH Xyprax,
IaraayibIH Xyapann 0aipiyymnan
IIAJITANT ABYyJIax Tajaap 37Ar3sp
yacTai rapId Oalryymax Tyxan
apurgax OaifHa. [{araauman
0a HUUTOIMIIYYIDX XYYJIHHT
YaHraTrax apra XoMKIdHHH
Japaax caHal acyyiraap
XpHUCTHHH apAymuiIcaH HaMm 0a
XpUCTHIH apaUUIICaH X0I000HbI
IBCIIMUT JIOMXKUIYAUNH XYBb
XOMXKI?I 0ara 39par HIMOTCIH
1oM. ['9Bu 2013 OHBI COHTYYNBA
41 xyBuap suDK OaifcaHTaii
Xapelyynaxai 100ryyp oyroy 33-

35 XyBHIH Y3y YIATTIN

rapum.



