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Toyota ycreperuniti mawmHbi 6opnyynantaa

10 gaxuH ecreHe

Llaxvnraad MalmHTai xapbLyynaxag TYNLUHUA S1eMeHTUIAH MaLl uH
LI9H3M3X XyraLaa 60MHo, Tyynax 3ail ypr 33par fayy TanTai.

OHroLHbI 30pUNrYNiiH CYYANbIH J3Nr3L
X3P3r/33H33C Xacarpax Lar ancym

CyymnblH A3NT3UMIAT aBY XaAX LWANTraaH Hb Xaa Cairyil Xaparnaa
Gomx xyBUpCaH yxaanar ytac.,

Li-Ning-niiH xyBbLjaaHbl YH3 OrLOM 6Cnee

BHXAY-g cnoprbiH XyBUac 3arsap TpaHg 6omk 6aiiraa Hb

XyBbLiaaHbl YH3 6Cex Taatail HexLien bypayynnas.
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S e dMIblH I'd AaPpUNnT 3 AUNH
100 300runitH rasap xaargas
-

B3amuH,
IpukJlsm BalmHI ToH
X3/13H cap YpramkuicaH 3C3pryyLanitH XOEp OloyHbi
xepenreeHui ynmaac 100 waxam 300ruidH rasap MUY XMIr33g
xaanraa 6apunaa ra XoHKoHMMitH CaHruiiH caiig amnantbir
Mon YaH Mag33n38. Top633p 3H3Xyy 30rcont 2000 X3P3rKyynax
OPUMM XYHUIA @KW/ SPXNINTIL HONOONCEH 333, acyyaam
TyYHUNIH XKIPKUMN3H XyAanfaaaHbl 3apyum KoMnaHu M3A3rA3XYAL
XyAanfaaHbl L3ra3 Lieepyynax, @KunTHyyaaa axuy raprax.

aapanararai.

LIOMTIOX apra Xxamx33 ascaH baitHa. Yyrasp
30rcoxryit cnopTbiH 60MOH XerkeeH LSHr33H!i
apra XamK33HyyA LyunaracaH Hb XOTbIH H3p
XYHO3/ cepreep HeneencHWr HoéH Yax
OHUON%33. T3p633p YN XeAnexuitH 3343 XaHLax
bu3Hec Hb 6OCNOrbIH HENEBH aBTCAH KMKMIN3H
Xyfangaayfag Typ33CUItH XOHTenenT y3yynsxumr
ypuancaH baitHa.

Op6aH YHrapbiH HUNCANMIAT
ceper XyumHp ananaa

3ontan Caitmon

YHrapbiH Eperxuii caiig Buktop Op6aHbl Ham
Bynanewwr 6onoH 6ycaz TOMOOXOH 6PBEH X0Tof
XAHanTaa anpcax 6aitHa. TyyHWit H3r XoN600THbI
cafiap camyyHbl 6114N3r TapcHbI Japaa CoHrorymg
apx bapurypian canyynra ery, ceper Xy4uHg
XOTYYAbIH 3pX M3AANIAH TYNXYYPUIAT rapayyncaH
bononToil. YHrapbiH OPOH HYTTWIAH COHIYY b
ceper Hamyyf caHaaHAryi Xy4Tain epcenaceH

ton. T2A.QNQH KWK 32RUIMAH AADAR HATAK,. ..
COPSr XY4HWA HIFAC3H H3P AIBLUIKIY raprax
YaficaH ABAaN aMmKUNTad XYP3X YHAICN3N Bonxa.
BynaneLwwuT XoTbiH H3r AYYPriH 3axmpary acaH,
ceper Xy4H33C Hap AasLKry lfeprenu Kapakcoru
XOTbIH yAUpAnarbir aBcHaap XaMriiiH Yyxan anant
balryynnaa XxamasH M313r3B.

Tpamn TypKuiH 3cp3ar xopwr

TaBuXaa 63N13H raxa?
— e

Mapk Hugystr

AHY-biH Epenxuiinery loHanbg Tpamn TypKuitH
Lapryya CMpUIH HyTar A3BCrapT LIGMPEH OPCHbI
xapuyf AHKaparuitH 3cpar Xopur apra Xama3
aBaxaf 63n3H 6aiiHa XaM33H M3[3r138. BMHe Hb
batnaH xamraanax AamHbl Tefneenery xanaxas?
EpeHxuitnery CMpuiH xoing HyTarT baiiraa
AMepVIKWITH LI3Pruiir TenesneresTainresp raprax,
aloynaac 3annyynax Tyllaan ercHUAr M3g33ncaH.
HoéH Tpamn Ham rapart “BHH-biH ceHaTy JluHgcn
Ipam GonoH Gycag xyynb TOrTOOMYTOMN APWILAX,
TYPK X3p33C X3TIPCIH AMAP HIT YIANA3A XWiB3N
XaTyy apra Xamx33 aBax Tanaap 3esnengceH"
X3M33H TBUTTEPTI3 b1y caH, CeHard [pam gapaa
Hb EpeHxuinnerytaid yynscaHaa M3A331334 3H3
acyyAnbir KOHrPecc aBuy Y3H3 r3C3H oM,

<]

AHYVY-biH XymangaaHsl caiig
CmiBeH MHy4HH HAM rapart
ABC TeneBH3HMAH HIBTPYYJIIT

OpONLIOXA00 “BHAIH/ XHMIX @XHIT  BaskuH
Mam MX GaiHa. ['9X7193 X0€p Tan 343 capd
XY4HH YapMailIT raprax, 5H)  mesnesneedceH
OYXHMIT IyycraHa I THTIITH  mapugit
GafiHa” XIMIIH ApBEKI. [IBU  ecenmuie
XOPOHre OpYyJIariHj 3pramscdH  xolwayynax
X3B33 Oaiiraa. ©OHrepceH J0M00  wuddespule
XOHOIT XyfanfaaHbl 3epuHn  lazaan
HaMJIaxX IHAHA MIIaraaxan AHY-  opdHoop
BIH XyBBLIAAHBI YHD JIOIIHICIH  2apayymx
Gonopu OaacaH raparviiH opofi vadnaa.

Oomut GafinanTaii Tyrapy, Gyuaan
ypyyaas. Hoén Tpammein “MaHait
VICHIH TYYX9HJ{ XaMTHiH ToM™
X3MI3H HIPIICIH TOXHPOILIOOH]
HDJIY] Ay TaLdal XaparjaHa.

VT acyy/yIbIr KT FapyH APEUILICaH

XMt 4 AMap 4 GapHMT OHUHIT
rapelH Ycor 3ypcaHryi. Hitmaac
97HITH 2acartH HPII3mm HDp-
XHIUEK, 18 cap ypro/mkivicoH xyyan-
JaaHb! JafiHaap AOOLIMICOH ecel-
THIAT C3PTasH3 T3JAIT YII HTTICOH
mHHKTIE OaiHa. Morgan Stanley-1
ctparteryd Mafin 3esac, Mepemir
IMuxeTT Hap “OHOOrHHH TapHPLIT
Garacrax apra 3aMbIT 3aacaHTYIL.
Tapude ecent Gon GoguToi
spemait Hiivaae ImxuiiH ecenmiiH
TOIOBHHT [HIULTYYIIX KOMITAHHITH
YIUT @KHIUTaraaHsl GOIHT CapranT
rapHa IamorT Gu MTTOXTYE Gafta”
XOMIOH OHDKDD.

ApeTpamiH mnapKn Y PefiMoHy
HOnr*Cassim 15 BIUTET Y1 Xapran-
3aH XypLagMman Gafiian Meffee
apHIax MHIDK aira. Xompy sH3
OYpHITH [IATAH YPIODEIDX ABLIAJ

9IHIH 3acTHIH 3pcaan Oaiicaap
GafiHa” X>M2I3H aHXaapyyiiaa.
Tap6asp “Xomamponri 1-p mar ron
Toner XAA-H XyfanjiaH aBant, TapH-
(hb11 Xy ynanT Ha 3ax 23501 HYBT-
poUTTHEAr Xamapiiaa. I'2 B4 TexHo/OTH
MIM/DKYY/OX §a YHIICHHIT aloyryit
Dafifan 39par YHICHH acyyaall pyy
0pOX XYPTI3) HX39XJH caajTaii
Ty/ArapHa” ok GHucoH OafiHa.

Om mtrmap rapart OVBC 2019,
2020 oHBI MINXHIH eceNTHHH
TONOBHHT JaxXHH JOOMINYYILK
maragryit Oafiraa. 3ypragyraap
cap]l Tyc caH JIJIXHITH 57HEH 3acar
91 oHJ 3.2, MpoX oHA 3.5 XyBuap
@CHe IICIH Taamar HHHTIYYICOH
Hb ToseBHIr 2018 onbi 10 jy raap
capaac XOHII JJepeB 12X yfaaraa
JOOLITYYJIcaH Xopar oM. Hpax
OaacaH rapart rapax Xstansi J[Hb-

HH TypaBayraap yIHpJbIH TailiaH
eCcyrIp cap XyPTI IypBaH caph
ecenT 6.1 XyBETall GalicHLIT 3ap/ax
Dafix. D Hb cyymHiH 30 seumin
Joon y3yymir 6ereeq XATaiblH
VAHPAAru/ibH YPT Xy TaL{aaHb! TeB-
TNOreeH] Y1 HHELX XypAaL] 10M.
OnMiiH 3acar4jelH 5HY MAT
eeper Gyc TaaMIHIT eepWIeXHIH
Ty BaskuH, BallHMHITOH Xoép
eHOeOrHHH X3mamipa OonoH 11
ayrasp capy Gomox Az, HomxoH
TanafH IHHAH 3acriifH XaMTBIH
DKHILTAraatbl Gopym mpop OlOYHbI
M XHITS97] aMIIATTBIT X3PADKYYIIK
acyyzaiyl Mo IoX YL aXHL] raprax
maapyiararait “Hitm Hotosroo 01t
BOMOX XypTo/1 OMIL TYp HaMKHITIBIT
TOZOPXOHTYH X3M33H JYTHIC33D
fafix 6omHo rok” Morgan Stanley-H
cTpareriuHy GHUcoH OafiHa.

Hyyunar xyBbuaaHbl econt iIHgoHe3U WNHD
TIpOymTaH Tepyynas

HyH Ju

Huponesuitn oTroH TpGyMTaH
Hrxo ITypHOMOIoOC Xy BbL[aaHbI
OTLIOM ©CeNIT TYYHHHAT X2pX3H
OasKyysIcaH Talaap acyyxaj
TYYHHI Y/ XOJIeXHITH KOMITaHH
alIHTTaE1 DafipIaiy| TOM TeCTy Y HIAT
aMDKMUTTTAM TYFLTIK Yazjar
spran xomaae. PT Pollux Properti
KOMITaHHIH [YHITIOX 3aXHpal
XHITrD97] TOJ1 XY BBLIAA 939MIIHIY
37 HacTait Huxo “Xoparmarumsn
amiacaH 3yHII X3IparKyyLK
Yalax yy rafor Tyrmyyp daricaH
aBY 07100 YYHHET eepTee OaTajok
yajcaH’ XdoMd3H ApbA3dd. [aBu
3aX 399MHH LKUIIArddy] THIM 9
WTIITAH Oyc OaiiHa.

OpHHIT XyBbL|aaHel YHI J01-
Jyraap capblH JyHZaac XoHI
500 XyBb ©CCOH CYYPb Y3YYIIT
eepwiergeeryil 4 TaapyyxaH

apHIDKMITIaK OakicaH XyBbLiaa I9HIT
©CCOHHIT CYYIMITH 3KHIII) GOJIOB.
Bloomberg-HiiH I3 IXHIH HHITEKe 311
fartar 4700 xyBbL1aar TIpryyicsH
Pollux Properti-ufiH yHa/1r?3 34
JaxHH ecceH fABfan HHoHeHiH
ax YHIBIPHIH JyHJTKaac
10 fgaxMH HIYy rapus.
©Hrepc oH XyraLiaaHy efiep
Ty TMBIH apH/DKAaHBl JYH
70,000 opunM am.zjoiutap
OaiicaH Hb YH3 ©cexe[
OHLl HeleeJeeryi
GoMoMTOM.

Ciptadana Sekuritas
CaHTHIH 3axHpaln
Kou Texa “DpHHA
XyBbL[aaHBl XOpPBOX

YaJiBap Malll J100TYyp YUHp
YH? 6CCOH Hb KOMITAHHITH
CYYPh  Y3YYJISNITHIH
HIDPXHAMI U™ XIMISH

IOyrHKI9. HIHXYY LlaacaH 133p
Han Hukoriiin xepetre 3.6 TapGym
aM.Jo/uIapT XypeHHitr Bloomberg
Billionaires HHpeKcO AyphcaH
GaitHa. Tap0asp KomIaHHMIHXAa
85 XyBHITI X0€p XOJJHHIOOp
JaMBKYYJIaH 333MIJAL TYYHWIH
Huko CHHrarypT OypTmaTail map
OYIHIH YT XeJ1exX XepeHrHiH
Pollux Properties H33ITT3H
Xy BBL{AaT KOMIIAaHHITH 90 XyBHIAT
93IMIIIT AK.

Pollux Properti casxau akapTan
JomxuiiH KarkTas Taysp GocrocoH
Hb XOTBIH XaMIHITH eHJIep OapruIrbH
Hor Ooukad. SIHHIT ron xepeHre
TAHCAr OPOH CYYLL GHBHECHITH TeB
39paT allMITAH Gapriira GapHxan
3apuyynargaxk Oaiina. Pollux rpyrn
mp OyIHiH Hai3, EpeHxuiinery
acan XaOuOuitH Oafiryyncan
Meisterstadt kovrianegiz 51 xyBuiir

93IMINANL HUKOTHIH 9M33 eepee
HIXCOH L[aML[aa 3apaH aK Tepjer
Oalim).

Opoo 4 sHHI rap OyIMiH
OmsHecT HIXMAMHIH Golden
Flower nopTait cantap 6mit. Calvin
Klein, Zara, Muji 2apar ToMOOXOH
Op YHAYYAHIH Gopayyard GoJcoH
Tyc caxbapblHX Hb XYBblaa
3yprajgyraap capj aHxjard 3ax
393171 rapcHaac xoim 800 XyBb
eceept OafiHa. ['ap OymHitHXI)
XepeHIHIH Tajaap fApHXaac
Tarramsgar Huko CHHrarypbH
HX CYPIYYJIHHT KOMITBIOTEPBIH
3P Terceer. Tap6aap apibH
yrcam yiI Xe[ulexHiiH OH3Hec?d
3X1caH GostoBd HH0He3HITH XYH
aM OCOXHITH X3p33p A3 OYTLHIH
XOMKWT dPUTIF yparmuwnk Oyir
@KHITIAa]] 53X OPOHZI00 GH3HEC))
IIHUTAYY/IKDD.

MepKenuiiH Tenesnereer rypsa, capbcaH 6arpaaxaiil caatyynnaa

Jupgpio bnakman

Iy TrapT X0ToA raiT TPrasp
HPCHH XYMYYCHIT [epMatb! XepeHre
OpPYYIAJITBIH TO/eBIOTO6H]] yUHpY
Gyit OopXIHHNMHIAT XapyyiicaH acap
TOM XOHTHI YITaHa. OHa Gon Oyp
1990-3711 oHOOC Mepeerien DoNcoH
TeMep 3aMbIH Oapwira Gonopy
ToCBOOC XI3H TIPOYM eBpo
3apLyyJiaaj Ayycrax 4aganryi
TeCJIHIfH XyralaaHaac JepBeH
AIUTOP XOLIOPCOH Ty HBP XYHID)
4 Gac ammxrd. Hafiman TapOym
€Bp OTHiH epTerti HItyTrapt-21
TOC/HITH XOLIPOJTTBIH TOJT ITATTaaH
Hb MYy TeJIeBIeNT, IypBIJIHIT
XaMTaaIax HKOMOTHIH XyyJIb [OH).

HinMopxyy 30XHLIyYTaITbIH [0X
nor93 lepmany Tyraoman Gereen Tyc
YIICBIH ©COIT yAaamupy GyiH Hor
wipan 6ozor: Daimler, Bosch 3apar

OYBC-TAACTAPTACAH
BAPWNTbIH 36BIL66PNNINH

WHAEKC (Harx33p)
XOoHKOHF
Manans

ApabbiH HITAC3H
Imupar

LWnHa 3enang
Wx Bpurann
Dpany

Karap
BbetHam
Hopser
Mowuron

Fepman
Lisen

AHY |
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ToMuyyA Oatipranar Ity TrapT xor
3acTHITH rasphH JONGITHAT XYPTIX
3yH écHbl opXTHiL. I'aBY razap foop
Gaffman THIM 1 amap Gyc. XoTbH
3aXHpraaHsl TeTeBITeITHIH XT-
cuii fjapra Jemed) Kpou camxyy-
AT acyynan o ©omosu Gaitrane
OpUHEI GapUMT OHUTHIH Oypaan
Tec/HIH GapHMTaac IypaB JaxHH
3y3aaH Galiraar xamw1. Bapunrsm
36BIIeepeN aBax Yl SABLI 1epes,
TABAH AP CYEDKHPAr [IHD.
Hitvaac ofHiiH 3acart Ty cTai
o GyTail Gosox TeMep 3aM, TYYD,
yTacryii Xo1600 39pTHIT caibkpyy-
naxaj] MaapJiaraTail 2eBmeep el
aBax Hb eepee 0IPXIIII OGOIDK
Gafiraar HoéH KpoH spmnaa.
Karipiep Anrena Mepkenb casxHb!
BT yymant 193p “T'epmaty xepeHre
OPYY/AITBIH CaH XaHTanTTai OHil

I'sB4 acyynan Hb MaHaki TO/IOBIIONT,
Oamryynax yin fBL aAMIIHrTAi
yraaH aitHa” racon. batiram opunH,
HHIAIM, Ql0yIryH @KHILIaraaHsl
ImaapIaryyx yiam 6yp Hapericax,
HOMAIACIp OyiH J0TOp ranbiH
J0XHLyyNaNT, XOBOp aMbTAAj
HOJIe/16X YHI/IID) 19X M3T33¢ H0/DK
3apHM/1aa XHIAIZICOH TeleBIereer
TaxHH 3acaxafl XypAor OaiHa

Jp5p Hb HFIM MapraaHaac YyacoH
IIYYXEETH 3apTY y7IbIr HaMO5/ Xy rat{aa
Oyp cyHax erHe. IlltyTtrapr-21
TOCHHIH Tandail Xamraaiantaj
Gaifar rypean ampapaar 6ycan
TYIICaH TYI HYYITSX3T XI9H cas eBpo
maapyararaii 6ospkds. Ilne3sHr-
XoneTeliH My)H] aBTO 3aM GapHx
TSI capbeaH Garaaxaiil y3yymx
HOJeeHHIT YHIIIIIT rapraaryi
YUHp 3COPIYYLPIT3i TyaIrapcaH

s ouit Taaasa) HipKeHepHiH
anpkHITaapaa rafixarguar Iepman
YJIC JOTOOMBIH TOMOOXOH Tecel
[23p Xy4 Mexec[exed XypAsr
Hb TeNeBNeNTHHH 3H) OJOH
maapzytaraac Gonnor GafiHa.
Kumay He, XamOypr XoTelH
KOHLIEPTBIH OpJoH, bepnuHHI
HHCOX Oyyzan 33par Tecnyya
3L3C TOrcreryii 30XHLyYIaITbH
caaaTail Tynrapuss. Bauer AG
GapHITBIH KOMITAHMEH 3axHpan
Matixn Crombepr “Mam xoLyy,
1ar Gap caH TesiernenT Oa Oaryy-
nax aKIBIH yIMaac A5 OYTIREH
uyxan TecTyYyAUIir 3aaBan XoL-
pOOK TYHLITrIX GYI0y AYYCcrak
qajaxryiy xypu GaifHa” rakao.
VM GopX1man 3eBXeH YIChH Toc-
Jieep Xaraapiargaxryi. JIamxHiiH
DaHKHAac rapracaH aryynax GapHx

raX MIT apH/DKaaHbl TOCHEH OapHi-
ThIH 36BIIeepel aBaX HHJEKCIIP
Tepmanyne Cep®, @parny, Manaiis,
MotromnbH fjapaa sxkarcax GaiiHa.
TenepnenTHIH caaJeIl JaBIaa
4 Ljaaluiaaz GapHiIrbiH 6ar, ToHOr
TOX0epeMK 0/10Xof Oac epcerjeeH
mxoi. lepmann Oapunrsid canbap
OYpoH XYUHH 4a/J1aapaa aduUIaK
Daifraa yump canbapbiH OyX HODKHI
HIM  GIPXMI3T  TOXHOMAJOL.
Tax[90 HAMIPXYY caag GopXImaon
candapbIH XODKHIAT caapyynaxryit
Bononroii OYBC-ruiiH anbaHbIxaH
9px GapHrufan XaHyax, eHeerHiH
TaTBAPLIH HOXLIOJIHAT amHIIaH
OCOITOO OIXKYYIIXMIT YpHATCAH.
Tyc OaHx ['epMaHBI 37HIH 3acarT
OrCOH YHAIM3H/) A7 OYTLRHIH
XOpOHTe OpyYJIAITLIT 9H TIPTYYHT
TABHXBIT CaHyy/IcaH OaliHa.
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Yecrep loycon

Bycan aBTo YIUIBIpI M 3aii
xypaaryypTail SUV GoJ10H aqaaHbI
MalIHHB] YHIBIPIDI aHXaapy
oyit tar yer Toyota Motor Corp
yCTeperyHiiH XeferyypT cefaH
MAaIIHHBIT HPIIAYH?? X3M3sH
TOOLICOOP.

SINOHBI TOPTYYIIIX ABTO YELIABIP-
JI9TY TY/IIHH 9/1eMeHTHEH TeXHO-
noru OyxHit JlepBeH Xaaiarat
Mirai ceffaHbixaa X0€p Haxb
YeHIiH 3arBapbil’ HpoX KHIIIC
XyJia/jaaHy raprax, Gopayymnaamsir
Hb O7{OOTHIH 3arBapbiHxaac 10
JaxHH ecrexeep TeseBex OaifHa.
©pcenuerdiy Hb X3pIMIITUAHIH
XyjangaH aBax AypTail 3aii
GarraaM:K MX TOM MalIHH] 3ail
Xypaaryyp cyypHiIyyimk Oafixaj
Toyota KoMITaHH ycTOperuHiiH
cefaHbIl Macc 3aX 339JHIH
aBTOMALIHH OO/DK HaZiHa XOM3ISH
G00LI00 TABLKII.

AHY 33psr ron uyxan 3ax
393J1 19X 3P3IT TOROPXOHTYHTIH
yangad Toyota jaH Ljaxuiraad
XOJIe/TYYPT MAIIHHb! YIIABI P
epcoljierueecee Ccyyn Oapbxk
sBaa. Hpox TaBaH KHmDIC OyX
3areapaa L@axXHIraaHKyylcaH
XyBIUIOApTail GOJITOXBIH 33P3IrLRI
HpaX apBaH K AaH LaxHIraaH
xXemenryypt 10 3arsap raprax Tyc
KOMITAHH Y CTOp OTUHITH X6fIe/ryYpT
MAIHHBIT 4 X3P3IIrYf3/33

HHILTYYJI3X COHMPXOJITOH.
“Toyota yx GooLiooroo raHIxaH

TeXHOIOTH/] TaBHXI'YH~ X9M39H
Vmapp Kanndopruim [prre Gopon
docoH OpHpHHTHIH yesp Toyota
US rpyrmiiH cTpatert, TeJIoBIeIT
XapHyLcaH [37 epeHxHiinerd Jar
MypTa Taitnbapiax GaitHa. AHY
naxb Toyota-rHiTH TeBHIH OMpbIH
XyTallaaHbl 30pHAT Hb GeH3HH-
LAXHIITaaH THOPHT XYY JaMKYyJIax
aHrHTall aBTOMAIllHH axXHy
yitngeapmx. Opooroop AHY-bH
38X 33211 MOpPHA 3ypraaH 3areap
Gopayyrmk Gyit Toyota Mpax oHooc
RAV4 kpoccosepbinxoo plug-
in GyI0y LIAXHIraaHbl CYDKIIHA
3aMTaX LDHITIIIST THOpHA
XYBHUIOAPBIT IHH33P HIMH).
Toyolaycteperuii XeemryypT
aBTOMAIIMHLIT 20 rapyi AHIHiH
OMHOOC XOIKYYIK HPCIH d
LIPHAMIX J137] OYToLl, MaTepHal
TYYXHI 5HIAH eHflep 3appuiaac
6000 axHLl MYy eHIHTr Xypua).
TexHoIOTHITH ASBIIIHIH adaap

Toyota KomMnaHW ycTeperdyuind
ceflaHbil Macce 3ax 333N1itH
ABTOMALLIMH DOMK YaHA X3IM3IZH
600L00 TaBb¥33.

Toyota ycteperynuH
MaLUMHbI 6Gopnyynantaa
10 naxuH ecreHe

Toyota komnauu AHY-g gan yaxunraaH xegenryypr
G6onoH plug-in ru6pug aeTomawnk 6opnyynanrtaapaa
TYAWHWIA GNeMeHTUIAH MaluMHaac Xon TYPY YK ABHa

250k
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W TyAWwHWA 31eMeHTUAH aBTOMALWKUH
B Plug-ing rubpug asToMawmH
[aH uaxunraad xefenryypT asTOMaLIKNH

2017 2018
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VCTOPOruHir Xy4HITOperuTsi
XOTBK LJaXHIITAaH YYC 3T TyJII -
HHIT 3JIeMeHTHIAH CTeK ToXeep eM-
HIH 3apJa eiree Tal XYPTIdd
Oyypaap OafiHa. 3apaan GyypcHbI
ayHn Toyota 2018 onpg 3,000-
BIT YIUIZIBIPIIICOH YC TeperiHiH
mamrHaa 2020 oxp 30,000, 2025 on
raxs7; 200,000 mMpXHITXYProx Mk
Oafiraar TyC KOMITaHHITH ycTeper-
4HAH TEXHOIOrH XapHyL{caH
zaxupan Taitéo Kapait JloHoHz
GOJICOH XOBIHIH XYpPJIbIH yedp
COTTYYITH[37 Tailnbapias.

AHY-n General Motors, Eepon
BN BMW AG 33par epcesngery
Hb 4 YCTOPOruHiH S1eMeHTHIH
TEXHOJIOTH], XOpeHIe OpYYIIK
Oafiraa. ['ax/19 9Arasp epcesgerd
0J100THITH 00M100[T Hp 33YHH Tor
srapasTaii OyTasrIdXyyH?d JaH

LIAXH/ITaaH XOe/TYYPT aBTOMAIIHH
XIMO3H 3H TIPIYYHJ TaBLxk Gaiiraa
1o AHV-1 epnee Toyota, Honda
Motor Co, Hyundai Motor Co racon
rypaBxaH YIUZIBIPISIY TYJIIIHHH
5IEMEHTI3D axHIIafar XoHr oH
THPAr GOPIYYIAAr 4 ycTep oraHiiH
LPHMIBX CTAHLIBIH XYPAJILPIHIIC
Ia/TTraanaay Juiep L{eeH.

3aii XypaaryypT aBTOMAlIHHTal
XaphLlyynaxaj TYIIIHHI d1eMeH-
THHH XOHreH TIP3T LPHAIIIX
Xyraraa 6oriHo, 6YTOH LPHIMIP
Tyynax 3ail ypT30par JaByy TalaTail
I'3BY MM yHaa JaIxHiy Aa Oyp
yinaBapk Oyit 6apar 100 cas
apTOMamHHEL 0.1 XyBb 4 XypJAdr-
ryir AHY -pH ITIHHADK VXaaHb!
YHAcHII AKaZieMH TOOLIOOJDKD,

“Myy 3YHII T3BJT OJIOH KHII CY P-
rax, cypranwiaan Gafiraa XapHid

YCTOperyHiiH aBTOMAIIHH HXIHX
XYMYYCT HyyLUTar XaB33paa. CaiH
YT F3BAT TYJIIHHA JIeMeHTHITH
TeXHOJIOTH AT 0J00T00C J3IXHI
XOPOIIIdHI HOBTIPY 9XININII”
x3MoH Kanmudopruin Taprera
naxp Toyota-rHiiH cyjanraa,
XOTKYYIITHIH TOBHIH axiax
mxenep Kexu Béppcon Taiin-
OapItacaH oM.

VeTopertHiH MaTaxyyHbl CaBHbI
XAMDKIAT Oaracrax, TYJIIIHHIT aJte-
MEHTHIHH CTeKYYZd1 X3paImaar
OHTep YHDTOE LIaraaH a/THbl OpLBIT
OyypyyIIax Tal JJ33p CYY/IHIH #H-
JTYYA3 HX39X3H JI3BIIIIL [apudo.
IMaamuy LaraaH alTbll XAMJ
HHIDIBT MaTepHanaap Oplyyiax
39p 5T IMMETEOPIIIX ECTOI GopX I
ux Gaifraar KapHern MemioH Hx
Cypryy/miH MexaHHK HHKeHepHiTH
nipopeccop Ion JIurcTep eryymi
OaiiHa.

OnoorsiiH Mirai 3areap Hb LB
anparzanTaii Toyota KoMriaHH Hpa)-
OyAH caibkpyyicaH XyBuidap
X3333H33C OPJIOT0 OPYYIDK JXIDX
Tanaap Taftndap ercenryit Tyc
KOMITaHH YITIBOpI/ Oapar 6a/1H
0JICOH 3arBapbIT 3H) 407100 XOHOI'T
AHV-pi TpuHcGopox coHHp-
Xyynaxjlaa anbaH écoop rapax
TOBBIT Hb 2apJIaCaHTYii eHrepIiee.

Anx 2014 oHp rapcaH aHxHBI
Mirai 3arBap epzee KamidopHn,
Xasail My yiicajj LieeH To0roop
3aparmkod. KamidopHu Myxk
yIC CYYIHIH X319H KHIJ
YCTOPOrtdHiiH LPHIDX CTAHLLIH
cy/DK23 Oafiryynaxan 100 opwim
casl aM.JJoJLTap 2apLyynaaf OarHa.
OTraopn rafaag xandap, 58,500
aM.Zl0JUIaphIH YH3, CalloHbl XHii-
LMiH AyTariiaacaa 601007 Har-
Ayrasp yeuiiH Mirai-r Tunepyya
aMDKHUTTTAl OOpITy VIDK JeHreeryi
OM.

Cau-Tuero aMmpaapjar 42
HacTaii JIopeHe Kormt xoép xun
Oopxmaan yupyyicad Mirai
MallHHaa OeH3HH XefelryypT
Ford SUV mamHaap colbKd).
VeTeperiHiiH LIYHOMIBX CTaHL
ASHAYY LieeH, OYX33IHiiH 3aii Hb
0ara HacHB! XYYXAYYAT3H SLIT
KIDKHIR37 OaficHaac KOMITAHMITH
3axypa Korm ManinHaa 3apcaH
OM.

Mirai-ruifH MHH3 3arBapbir
Srmon, Egpont, AHY -bIH 33p311[33
BHXAY, Apctpany, Oipx Jop-
HOJIBIH 2apHM YJIcaj] O0pTyyiIHa.

BHXAY-uit cnopmeit 6apaarsi Li Ning komnarutiz y#dacnsey Jlu Huw

Li-Ning-nitH

XyBbLiaaHbl YH3
OrLioM ec/ee

Puuapg Opoct

XyBbL[aaHBl 33X 399JHHH
YHOIr39T Hb aBY Y35X oM 607
AT OJOOTHItH Oaiffiaap JIXHI
CIIOPTBIH OapaaHbl XaMIWIH JIyT
OpHHI Hb OJMMITbIH THMHACTHKHITH
apapra JIu HuH yHA3CI9H
Gaftryyncan XaATaablH KOMITAHH
Oopk GafiHa.

OnuMIIBIH  aBapra eepHiiH
H3p33p GaifryynicaH KoMIaHHHH
XYBBLIAAHBI YH? 9H3 111 XOHKOHT 0|
rypae gaxuH ecex, MSCI Asp-
HowmxoH fanafiH 0yCcHITH HHIEKCT
TIPTYYICIH TOIHITYH XY BL{ACHBI
KOMITAHHYJ, JOTPOO IHIAIL Hb
0oI0B.

EHXAY-11 criopThIH XyBLIaCHBI
3areap ynam Oyp TpaHz Gonk Gyt
Hb Li Ning-1if Xy BbLIaaHbI YH) 6C0X
TaaTait HeXUen OYpAYYICHHIAT
Morgan Stanley Taitndapias.
XopeHrHHH OHUpPKH] TyC
KOMITaHHIH 33P3 MMM A33MIHILK,
36BX6H OHI'OPCEH JI0/I00 XOHOIT
XyBbLIAaHBIX Hb YH? 33 XyBHap
ecnee. MeH AHY -bIH YHOACHHMIT
Carcan bemeruii Xonbooroii

(NBA) TYHKHMH MYyYyAcaHTai
ysuiad BHXAV-bIH Hprog 95X
OpoHY 3apfian raprax Hb L1 Ning-1y
amMrTail TycHa xamaaH United
Overseas Bank -Hb1 Koit XaH vz
aiHa.

XyBblL[aaHel YHI OCLIOM
Lofnox He 2004 oHJ XepeHIHIH
OUpKHT OYPTraITIit GONCOH TyC
KOMITaHHITH Xy BBJ] 8HX Y7aariHx
oum. CtpaTeriiH angaaHaac 00wk
XYBBLIA@HBIX Hb YH YHAK, J0O]
TYBIIHH OJIOH 3T YPrajBRIIXIIC
eMHe 2007 Gomon 2010 oHp Li
Ning-HiiH XyBbLIaa 133pXTIH afHil
LIOAK OaficaH oM.

XdATaaelH 90HIAH  3acrHiiH
yAaaupai, XyjaigaaHbl AaiiHbl
coper HeJlleeHeec 3afUICKHITXHITH
TyJI[ XepeHre opyylariHj
OHIOPCOH OHBI JLICI3C OpreH
X3P HITISHHI Oapaa Oy TIaIIaxyyH
YHIABOPISTYAHAT HMIYYTIH
COHHPXO0X G0/I1C OH Hb 1 Xy BbLIaaHbI
YHY ecexell Ty/xsll Somioo. Li
Ning-HiH epcengerd Anta Sports
Products Ltd-ruiiH Xy BbLaaHbI YH)
4 51y 21 87 Xy BHap ecee[ OaiiHa.

OHroLHbI 30PUUrYMitH CYYANbIH AN
X3P3rN33H33C Xacargax uar aucyu

Macrun baxman

AraapblH 30pYHIY TIOBPHIHH
KOMITAaHHYJ THH3HMAH YH32
OCTeHIee 30pYHIYALIT Talfaa
TaTax rojl apra Hb OYXddTHIH
yiUTUHIrad. THrea1 aHIXYY Tandap
Jax b HOT IHPYYH 6P COTIeeH TaHbI
LIy Y71 ©MH6, 20PYHT IHITH CYY/IbIH
apz Gaiiar HaraLTai xonbooToi
epHex OaifHa.

OJIoH LIaTHIAT cyygany eHre-
poeex 30pYHIYHMAH TaB TyXbIH
T HAM J9JICOLHAT HX9BYIIOH
aJICIH HHCIITHETH TOM OHTOLIOHT
cyypunyyngar. I'otan AHV-bIH
araapbIH 30pPHHIY TIIBPHIH KOM-
TaHHY 1 JOTOOBIH HHCIITHEH MaHL]
9THI3 IyjamTaii (single-aisle jet)
OHTOLIOH]] HEIM JI3/IT3L] CYYPHIIAX
Gallp cyypb X0ép XyBaaryjas.

Ourounst  oyxssrt Wi-Fi
X0N0O0JIT HIBTIPY, 30PUHIUH]
yXaaJar yTac, TableTaapaa KHHO,
TB mioy y39:, BHJEO TOIIIOOM
TOTJIOX HeXLen OYypAuHXIsf
Dalixay cyyzan OypHitH ap yHI T
TeXHHK TeXe68PeMk CyyPHIIYY 1ax
maappnara faracmaa.

AHV-pIH araapblH HHCIIATHIH
ro/ IypBaH KOMITaHH - American
Airlinies Group Inc, United
Airlines Holdings Inc, Alaska Air
Group Inc JOTOONBIH HHCIISTHITH,
nyup 3aii Boeing 737, Airbus
A320 Xenryyasscid CyyIIbH
IOND3LMAT Hb aBY 3XIJLII).
Boeing 737 xenryynHb aHxHaacaa
CYYABIH J3arauryi Southwest
Airlines Co ofoortiiH 6o110roo
XaTyy GapHMTaIHA [39 X3HIHH
TafbibapnacaH.

[atan Delta Air Lines Inc, Jet-
Blue Airways Corp Tapryytsit
araapblH T33BPHIH KOMIIAHHY ]
on-demand ayaHo-BHIeO
YITUHIITIOTOH CY YAJIBIH 391
HOTOOABIH 30PUHI4JLIT TaTax
qyxan Xoparcan 0aiix GomHo
racoH TooLooToi. Delta Air Lines-
biH Delta Flight Products candap
yTacryit Xon0onThH CTPUMHHT
YHIYHITIOHHA MporpaMm

XAHTAMIK XODKYYILK, YJIaMAIanT
yTcaH XonGonTTol AdIr3LUitH
opoHp cyyaang 6oxanaar Tabnet
JOACSLHAT MHHY Xenryyanso
CYypHIVYILK Oafiraa.

CyyAnBIH 37311 0JI0H YIICBIH
34X 390011 4 XOEp 4MT XaHJ|Iaratai.
Epponn THBHHH raHll 5rH32
ryaamMTail araapbiH Xeuryyasa
CYYAIBIH Jamrol] Xosop. I'aTon
A3 THBHITH LIOTL] YIUTHHITISTIH
KOMITAHHYIbIH OHT OLIOH]] CYY1/TbIH
JDIITAL] SHTHIH 3YIUL

CYVUILIH JITALMIAT aBY Xasfx
IMAaTraaH HbXaa CaiTyH Xapariss
G0JDK XyBHpCaH yXaaJar yrac.
Byx99ruiiH CTPHMHHT YHIYHATIAT
araapblH 30pPYHIY TIIBPHITH
3apHM KOMITAaHH 3apjijlaa TaHax
Gomowvek razk y31ar. Heree Tanaap
30PYHTYHITH VP TaJbIH CYYAILIH
apz Oafipnax Aanrar] anra 60Mox
Hb 3aX 3937HIH MHH? 00JI0MK
XOM33H 3apHM KOMITAHH OHJITOX
Oaiiraa rom.

CyyUIbIH 3JIIILPIC TATTAIBAK
Oy KOMITaHHYJl CYYpHIyyIax
OHJ{ep epTer 3apjiaac rajHa
Oycajl ManTraaHur 4 aypajar
H¥imM 1301rs1 OHrOLMB! XYH/HITH

hope

"?l'.‘.f-'.'il.eg NMOOIMcoach

KMHT HIMDK, IIATaXyyHbI 3apIILIT
HUXIcrogar. YYHHH 39paripo
TeXHOJIOIHHH 1Y YPXail Xer s Tail
X0l HHHAIYYIK 4Yajgfarryi
G 0/10X00p 20p WHIMHITH XaIaacaHT
sBaa AHMBaMcTall XapbLyyiIaxaj
CYYZUIBIH JI2JIP3LL XOLIPOIZICOH 37
Goiuk Taapaar. “Xoép rypapxaH
JKHUTHITH [Tapaa XaparTyii on GomHo™
XoMI3H American Airlines-bH
MapKeTHHI' XapHyLICaH 3aXHpall
Kypr Crake myymxumxk Oaiinaa.
(I"ox oo Delta-ruitn TaGneT gonro
xanbapXaH conHx 00IoMKTOH!)
Onree American Airlines-aap
YHTWIYYIr9AHIH Tanaac HIyy
Hb X0€p LjaxHM JAHBaficTaiiraap
30PUMTYMbIH OYX33IT HIBTIPY
Gafiraar 3axupa TaiindapiacaH
oM. Yp JYHA Hb 30pHHIYHA
CYYAJBIH J3Ar3UUHAT 0y,
rapelH TyXTail epreH TYILIIT,
LjaxHIraaHbl 3anryyp oOatiraa
9COXHIT MITYY acyyJar G0JICHBIT
cyqanraa xapyy.oks. Tyc KoMriaHH
raHLl 5TH33 IyJjaMTaii araapbH
XOMTYYIHAHX) HXIHXHAT XHIMAJT
JaryyJblH eHfjep Xy pATaii HHTep-
HITX0160/1TOOp TOHOII00N DaiiHa.
CyyAIbIH 3091 A3MAK T KOM-

CyyanbiH
a3nraymar
aBY XaAx
LanTraax Hb
Xaa canrym
X3p3rn33
Bonx
XyBUPCaH
yXaanar yrac.

jetBlue

MAaHHYJ 9 YWY YIorass TaTax
eepuiiH apratail JetBlue-ruitn
30pHYHIYf0] OpreH 3ypBachlH
Wi-Fi yitmamras yHoryit. Delta
Air Lines 4 Hp3xX JKHI23¢ YHITYH
Wi-Fi HoBTpYYnH). “OHIOLHBI
OYX39I'T 30pUHX Hb razap [33px
LIHT aMBbApal 30MCYHXHO [ICH
yr 6unr. XyH rapma Oafijartait
a7 OPUHBIT 11 OM YYCIIX [33]
aiiraa rom” XaM29H JetBlue-rigin
OYTOIAIXYYH XapHyLIcaH 3axHpar
Mapus CrosHOBa Taii6apiacaH
IOM. 30PHHIHHJL araapT JyHJKaap
TypPBaH LIATHIIT eHIepeeery upaac
“OHTepP TOHHMEHT 4yxan -bir Del-
ta-THAH CYHLPTIOX 3axHpan Of
BacTHaH oHLYIOH eryyiok OaiiHa.

Cyymang ponray  Gaiix,
Gafixryfirasc yi manTraaial
araapblH TH3IBPHITH OYX KOMITaHH
30puMry HOr OYpPT TycraiinaH
30pHyJIcaH, HIyYy Xypatait Wi-
Fi yHmauaray HiBTpyyIIxog
aHxaapax Ooroo. “T'azpaac [aam
12,000 MeTpHIiH eHJepT IyTall,
XYHC XyJjanjax aBax Hb SHIHIH
3yiin GomHo™ xamasH Global Ea-
gle Entertainment-bIH 137 3axHpalt
Maiix [TMroTT y33K GaiiHa.



