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Opabin panH: boaut aypc,

CYPT TynaaH

Angapr UyBpan gotpoo Star Wars: The Last Jedi cyynuiin yen

6aliraaryi myHgar Hb 60/m%33. > 10

Ymapg ConoHroct raspbiH TOC
3KCMNOPTNOXO0O0 30rcCOOXbIr XYCIB

b331H 3AMINH 3aCrnitH XapuiLaaxaaa TynryypnaH MxeHbAHbIr ynam
Laxax écTor xam33H Tpamn y338. > 10

ABcTpanuiiH TeB 6aHK LLaXum

A3BCrIPTUIAH 3yr

Tenbepryii, HalABapTaiA, Wyypxaii Jamxyynaraac Hb 601004
6aHKyyz KpunToBanioTbir COHUPXAOT. > 10

XUMH Xomcao0nbIH yiMaac bputaHu
Opoc pyy xaHpaB

KPUCTO® [E MAPXEPK

[laeup Wennapg

[Mluns KuUAUUH  OIPYYAdT
bpurannits aitn epxyyn AHY-bin
xopurt Oarrcan OpOCHIH XHITIIP
Xanaant aBax 00k OaifHa. YMapn
TOHTHCHIH XHIH X00JIO! Xaar/CaHbl
Jlapaa I0TOO0J X3P3riI3ar XaHraxbIH
TYAJ HUHANYYIINTHHH eep 13X
CypBaJIK Iaapjutaratai 60mKaa.
Epenxuiineru IlyTuH eHrepceH
JI0JI00 XOHOTT anban Ecoop HIICIH
OpocblH ApKTUKHHH TeCIeec
LIMHMIPYYICOH XUH aucaH dXHUM
xener oHrol bpuranuitn Kent
MYy’ Jaxb HMMIOPTHIH TOBUHT
YHTII9H X6/16711160. A3K/ HUATYYIDX
écroit GaticaH XeprenTTdi aqaaHsl
TaHkep SmanbiH opooc bpuranuiir
YUIJIICOH Hb OPHOUITH XOPUTHIT
JaBkK TYYJICHBI 03131371 00K,
Kpemnmniir 6aspiyynax 60101T0MH.

EBponr OpocwiH Oaifranuita
XMIH33C XamaapaiaTad X3B33p
YIZIHD THIPIT MockBa UTrANTAiH
Gaitnar. bpuranuiin 3acruitn razap
JIOPBOH KIIHIH OMHOX YKpauHBI
X3par ABAIbIH yaMaac OpochbiH
3CPAT aBCAH XOPHT apra XOMKIOHHUI
Tamaap xaryy Oaifp cyypbTait
Gaiiraa. Epenxuii caiin Tepesa Mait
casixHaac MIYYMKIIID XypLUATK,
MockBa epHOMHAT OyCHUYIAaXbIH
Ty M3ZI3IUIUHAT 33BCAT 000100
X3M9I9H OypyyTraca oM.

30 xunuitH Hactaili YMapn

CHRISTOPH
=

TOHTUCHIH XOOIIOH 30TCCOH Hb
Bputanuitn XuitH X>parid3Hui
12 XyBuUiT TacanayymK, XOMCI0T
YYCC3HIP YH? Hb CYYIHHAH 16pBOH
KWIMIH J1357 TYBIIMHA XYPU93.
Tyynwisn bpuranuiin spuum
XYYHHI CTpaTeru, HUIITYYI3NTHIH
AIOYITYH OANIIBIH Tamaap acyyaan
6ocox upa3B. bputanu EBpomsn
X00110¥T00p HamKkyyian Opocooc
0ara XoMK3IHHI XUH UMIIOPTOIIK
upcaH. 1984 HOéH [lyTuHuil HyIH
map agcar Christophe de Margerie

HIPTIH TaHKEp 9HD CapbiH 28-HI
Bpuranuiia 3part upaxmdp 60I100.
2014 oun Kpeimuiir aBcHBI 1apaa
Mocksan TaBscat EBporibia x011600
0a bpuranmiin xopur SIMansiH
OaifranuifH XuifH OpAOA IIYYA
xaMmaapaxryi aBd OpOoCBIH 3pUuM
XY4HHI Oycaj] TOCTYYIMIiH CaHXYY,
TEXHOJIOTHHT Xs3raapiiax 30pHIr0Toi
oM. OpochIH DpuuM XYUHUIT IaMHbI
HOT3H 3X CypBalbk MockBaruiin
scpar bpuranuitn xopur He “Xoon
or4 Oy raphIr Xa3caHaac sraaryii”
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X3M33H 3yHpI3B.

Opocbid He(Th, XHHH KCIOPT
XOpHUIT IIyyJA Xamparjpaaryi
6os0Bu OpoCBIH TOCIYYAUIH
CaHXYYKUITHUT Tacalmyyiaxaj
yuriacoH AHY-bIH Xopuruiir 1ax,
TOBJIOCOH XYTallaaHIaa HiIITICIH
Tecen 0011 SIManblH IHHTIPYYICHH
XUMH YHIIBID IOM. YT TOCIMir
XaparkyyncaH “HoBatek” KOMIaHu
AHY-pin CaHruilH saMHbl Xap
JKarcaaniTaj OpK, OpHOIMIH CaH-
XYYRUIT?? anacan ommd. Tyc

EpeHxuiinery
MyTuHUAr
TOCNUNH
LEENIE]
oponLoX 6aix
yesp ayaancaH
6aiiranuiH
LWIVHPYYNCIH
XWI T93B3PN3ry
Christophe

de Margerie
HIPT3 TaHKep
3H3 CapblH 28-
HA bputaHniiH
3P3rT UP3X33P
6onnoo.

BBM©

KoMmIanu 27 THpOyM aM.I0JIIaphiH
OpTOrTdN TOCIUNAH CAHXYYKUITII
€BpOJI IMIDKYYIDK, Xstagaac 12
TIpOYM aM.JOJIaPBIH 33311 aBUI?.
“HoBatex” yynn Taiinbap erexeec
TaTramsas. bpuranmita 30xux anbas
MIMTIOPTBIH XYYMH Ya1al XaHTalTTail
YUUp OBJIMIH YIUpas HUATYYJIIT
TacaAXTYHT MIJPIAA TyC yiI-
cajl X3parmar xuiiH 80 XyBb Hb
IOTOOJBIHX TIATUIT OHLOJIO0O.
X113 32X 3990171 XaHTaXK, XaaHaac
MMIOPTIIOX00 IUHAIHA TIK3).

J39px TaHkepblH ayaar Maaii-
3bIH Petronas xomnanuiia JlonaoH
Jaxb Xyjangaansl opduc xynai-
JIaH aBCaH 0ereeJ MeH Tailnbap
erexeec TaTransaB. bpuTaHuilH
anbanbixan “Upxk Oyit Oaiirammiin
xulir bputaHun X3paranx 3cax
Hb 33X 399J793C Xamaapax X3par.
X133 HUHANYYIINTHHH OIIOH
9X CypBaJDKTail Oaifx Hb OWIHHMIT
XyBB]I aIIATTail” T9%33. TaHKep
Hopseruiin xoiia spruiir paran
UP3X XYPTAI XOEP 07100 XOHOTUIHH
Xyranaa Oaiiraa yu4up 3amJ1 Hb 0ep
Xy/laJJ[aH aBard MIyy YH? erBel
YUY 06pUIeX OO0IOMKTOH
ax. JloToompiH YAIABIpMAN OYypH,
XYY4HH Xajrajgax Oairyynankyyn
XaarjicaH Tys1 bpurtauu exep Oyp
HMIIOPTOOP XHH aBax Iaapuiarataii
0ok Oaiiraa rom.

Wood Mackenzie spunm XyqHmuit
36BM6X QHPMUITH MK OpIHK
Xappuc casbIH KU1 bpuranu 3ax
393011 CYyPHWJICAH XUWH UMIIOPTHIH
3arBapaac xamaapax OOJICHBIT
Xapyyiuiaa raa3. Tap0asp “Omd
3arBap MX33X9H ySH XaTaH 00moBY
Oycan OpHYYyATail YHI3p epcernex
€cToit 60ITHO” XIMIIH TalIOapIaB.
®pamurpia Total komnanun AHY-bin
CaHXYYTUITH XOpUTHHT Y1 Xapranan
SIManbiH  Tecea A33p
“Hoatex”-T91 XamTpaH
axmiacaap Oaiiraa om.

(6ep6ank, Alibaba xoep
TOXVUPONLIOXK YaACaHTyU

Makc Cegpnon

OpoCHIH XaMTHIH TOM OaHK
00110H XATazIbIH IAXUM apHIKaa-
HbI aBapra KOMIIAHU XOEP XaMThIH
KWITaraaHsl Tajaap KUl Ia-
XaM XdJ9JIIPY XUHCIH OONIOBY
TOXHMPOJLOOH] XYPCOHTYH T3K
YT YHIT SBIBIT M3IIX 3X CYpPBalK
Financial Times coHMHI MOI32I13B.
OpoChbIH XaJranamxHuiiH Tan Xy-
Buitr »33mmasr Coepbank Oa
OHI'OPCOH CaHXYYTUiH sxunp 547
TIpOYyM am.J0JIapblH apuiKaa
xuiicoH Alibaba xoép xamrapd, 140
cast XYH aMbIHX Hb TaJIaac WIyy Hb
UHTEPHETIN o1i6p Oyp xonbormmor
OpOChIH LIaXUM apHIIKaaHbl cajl-
0apT TOM eepuwIeNT aBypaxaap
TOJIOBIOX 0alfB. YT TYHILIINHH
30pHITO Hb YICBIH XOPOHT®
opyynanrrait CoepOaHKHBI YilTd-
JYYJSTYUilH ©preH Cyypuir
XsTaJblH LAaXUM apHKaaHbl
CYJDKIITAH X000k, OAHKHEI arlil-
JIMKEHITHIZp JaMKyynaH Oapaa
Oopiyynax sBHaj I0M.

I'saTan Tanyyn XapXasH Xapar-
KYYJIIX Tajaap caHal 36pCeH
YUYHP XDJIJIIIAT OPXHUCOH TIK
9X cypBamk xamm3. CoepbaHk
“bux  uyypxang Tainbap
erexryii” TacrH Oonm Alibaba

acyynTaj| Xapuylaxaac TaTrainsas.
COepOaHKHBI ePOHXHI 3aXHPa
T'epman I'ped Alibaba-r yHmacmry
Kax Maraii Hail3 HOXPHUIH
xapuniaaraii 6ereen OaHkaa
TEXHOJIOTHIH canbapT opyylnaxbir
3PTHAIIC COHUPXOXK, THKUTAI
ePTOHIe/] AKMILIAK Cypax écToi
K y3m3r XyH. Top6asp Tyc
0aHK CaHXYYTHITH YHTUHITIOHAH
33pArdd [AaXUM apuinkaa 0ooH
3PYY MIH/IMIH canbapT XepeHre
opyynHa 3K MaeracoH. HoéH
I'ped “Opoct Oumsnecuitn 50
XyBb Hb XyJaJJaaHbl canbapt
axmuiazar. axum xynangaa
OpPreXUXHHH XxaMmTaap Owuer
3yyunan TaB, 3ypraaH >KHJIMHH
JIOTOP Y€> OHI'OPOOHe” XIMIIH
APBAKII.

Iy Haitmayraap capa Coep-
6ank OpoChIH XaWnThIH SIHAEKC
CYIDKIITOIH XaMTpaH akuiuiaxaa
3apnacaH araaj Yandex.Market
XOM33X apHIDKaaHbl CaUTHIT a-
XM Xy/IaJl/JaaHbl TyC/1aa KOMITaHH
0OITOH ©OPWIOXUHT OPOII0K
Oaiiraa tom. Tyc OaHK IIUHD
KOMITQaHUIH 3aX 333JIMIH YHAJI-
133 000X HAT TIPOYM OpUUM
aM.JIOJUIApbIH Xaractaid TIHIX
XOpeHTe opyyncaH OaifHa. X»o-

JRNILPIH] OUp 9X CypBaJLKUMH
xancHI3p Alibaba-Taii xamrapcan
KOMIIAHUHT X3H XsHaX O0noH
YUY YIrYUIHX3) ereryInir
AIINIITyYJ1aa]] OPOH/L Hb 10y XYPTIX
Hb OMJITOMXKTYH OalicaH Ty HOEH
I'ped SAnnexc pyy xaHacan ax.

I'aBY @6 HAr 3X CypBaKUITH
sapecHaap Coepbank SAHmexcTsi
XaMTapcaH KOMIMaHU Oalryymx,
XOpOHTe OpyyJICHBIXaa Japaa
yr tecennee Alibaba-r Taran
OpYyYJIaxbIl XYCCOH TYNl TOXH-
ponuox yagaaryit raus. TyyHuit
yrasp Alibaba amun Tectsit
caifTTall XaMTpaH aXHJUIaXbIl
XYCI9TYii Oaiina.

Opoc 6on Alibaba-ruiitn xun
JaMHacaH aXMM apHIDKaaHbl
canbap 6omox AliExpress-nitH
TOMOOXOH 32X 333]. OHT'epCOH
OHJI X0€p TaJbIH XHJI JaMHACAH
axuM Xxyaanagaa 37 XyBuap
6COXK, TaBaH TIPOYM aM.10mapT
XYPCOH Hb HUUT OHNAWH 3ax
393JMHH I'ypaBHBI HAT OPUUM-
ToH TAHIPH). Alibaba Opocsin
06p OOJOMXHUT TYHIIYYATIH
X3JDIILIR XUIK 3XDICIH 00710BY
y4up yTraraii rapsj
Oaiix €cToif raX yr aX
CYPBAJIK X3JICIH IOM.

(Tapbym am.gonnap)
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Llaxum apumxaaHbl g3nxuH Ton 10 3ax 3351 (2016 oHp)
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TOYOTA

Panasonic

Toyota, Panasonic KomnaHuyp
MaLUKHbI 3ai 6YyT39X3/4 XaMTapHa

Mutep Yanc

SnoHbl XO€p KOMIAHU LAXUJI-
raal MallMH] 30pHyJCaH 3ai
0010BCpyYITaxaj XaMTpaH aKuIIax
OOIOMKHHIT Cy/IaInK 3XU1KI3. Ma-
muH yinaeapmard Toyota Oomon
MallMHBl 3all YHJIAB3PIAIIIP
JIXUAT TApryyadrd Panasonic
X0€p 1axuiraan MamuH 00J0Bc-
pyynaxaj TYHLITIII) 3y3aarrax
Joxuo ernee. Komnannynsix 3a-
xupan Akuo Toéoxa, Kamyxupo
Ilyra Hap XOBOp TOXMOJIZOX
XaMTapcaH Xd3BIAIHHH Xypai
XMIDK, Japaa YeuiH 3aiiH Tex-
HOJNOTHHT Xy#aljaaH] raprax
QKIIBIT TYPrITIIX3J XaMTpaxaa
3apnaB. Yr TyHuua Toyota-a
3aliH HUITY Y9I THIT HalliBapTaii
6omroxon Tycmax toM. Hoén Toéona
2030 oH rIxX971 HUHT OOPITYYIaNTHIH
THH Xaracheir 339X rubpuy Oa
[aXUJITaaH MaIIuHEI TOOT 4.5 casy
XYPTIH? T9K30.

Nissan, Tesla, Volkswagen
KOMIAHHUY TIPTYYIK Oy# m3B3p
[aXWIraaH MAIINHBI 33X 33311
Toyota xapblianryii cyyanx opcoH
araaji ru0pus1 O0NIOH yeTeperduiit
TYJLWHUNA HCUHH TEXHOJIOTH]
aHxaapd UpCOH IOM. X3p3B TyC
KOMIIaHH JINTHI-MOH 3aiiHaac wiyy
qaslanTaid, XaMa, ypT 3AIr39Tou

Xaryy 3ai 6yTa9k yaaBan Panaso-
nic candapraa TIPTryYICIH XIBIIP
YA19x97 Tyc 601H0. O100 HMHUIX
Tesla-ruitH rox HUANYYIOrY 1OM.
TyyHWIdH maxuiraal MaildHbI
3ail YHIIABAIPIAX TOJ TYYXHUH 51
00JI0X NUTHI, KOOANBT 3IPTHIH
HUATYYIIT3 03pXIIIAN Tyrapy
00M30mTYHTr 3HAXYY ajlxaM Xa-
pyysx OaifHa.

Ecayrasp capn Volkswagen
KOOAJBTHIT TaBAaH JKWIHIH Xyra-
ITaaH/{ TOTTMOJ YHI9p HUHIYYIdX
TeHJep 3apiacaH OONOBY Yy
yypXaiiH iMap 4 KOMIIaHUTAl 1333
Oaitryymk uamaaryit. Hoéu Toona
X3I3X/137 MAlIVH YIABIPIINAH
canbapblH YHICOH 30pUIT Hb 11a-
XHUITAaHXKYYTaT TYATHAT OHIUIOON
KOMITAHUY/L IaHraap YYHUIT M-
BIPIIX OOTOMAKTYH I3k33. Tap03sp
nxarBa rapart TOKHOA X3JCOH
yraua3sy “SAnonn OGairanuita
Heell Oaixryit. X eepuientuiin
9PUH YEHHT TYYIK TapaxblH
Tyna Oua 3ail HUHIYYJIDATHAT
TOTTBOPKYYJIaX YY/IHIIC OPCONIox
JaaBapraii 3ait 6onoBcpyynax Ec-
ToW. buy eneerniin 3amaa garaH
HPIIAYHT XYIIIK OOTOXTYH” X3~
M33H TIMJIITI3B.

Hoén Iyra xamx33 Panaso-
nic epCeNIeeH YIIIXUHH TYI]

3ail YHILABIPIARIIP ABIXUNL
TAPTYYJIdX ECTOUr OHIUIOOA
“I'aXJ199 TAPTYYJATY TICOH TO-
JOPXOMIOAT uar XyramaaHf
eepuiterex 0aiix” xami3B. Tap-
029p Tesla-n1 3opuynan xuitx Oy
MITHHAP X3M09pTIH TUTHIT-HOHHH
Tajaap 3H3 001 0J00XOHI00
JOIXUIA HITH OMYUTIIAT OyTIor-
JPXYYH 19971 “X3pB33 UpIdAYHT
Xapax oM 00J1 XaaHa ecelT rapax
B3. AJb MallMH YHJIABIPIArY
[AXWITAAHKYYJIanTaj ol YYpar
ryHIpTX B3. Tomdua sMap Tep-
JMIH 3all maapjjaraTai B3 Iax
M3TI3p 06p acyyulyy/ TaBUraHa”
X3MI3H OTYYJICOH OaifHa.

X0ép KOMIAHUIH XaMTBIH
@KHIUTAraaHbl [IMHY TOJIeBIereer
Toyota-ruitH GeH3MH-I[AXMITaaH
XOCOJIMOJ XOIOUITYYPT MAaIlUH]
30pHYJICaH TATII OHLOTT 3aiiH HUii-
JYYINTURE Oaliana cyypuiian
raprax ax. TyyHuwisH Toyota
kommanu 2020 0HOOC apuITKaaHb!
JKYpMaap aLMIIAK XX XaTyy 3aiiH
TEXHOJIOTH OONOBCPYY/K Oaifraa
Tanmaap MIdd Ouil. JIxarsa rapart
XaMTapcaH MAI3TIA TapaxbiH
oMHOXeH ToxknormitH OUpK 193p
Toyota-ruiiH XyBbLAaHbI
ye? 0.6 xyBb, Panason-
ic-nitex 1.2 XyBHap eciee.
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OanbiH nanH: boaut

3ynpnax aBaac
“AnekcaHzp
HeBckuin"-r
eHreTeep
6YTI9UMXCIH
anATan.
Ypramxnanuir
Hb Y3M33p
6aiiHa rax
X37be.
[NapaaruiH
“OpablH panH"-
bil rapraap
OpXU.

BYPC, CYPT TynaaH

Haitxen Iuppioc

Ep ub T0€ 60omk. baaxan 33pmr
HOX/OH TYIXYYIK, APHAYY
3aXbIH CYYAa XaKyyTHitH y39rd
0OMOH, YNXPHIH 11aac, HOMKOPH
MaXUTHAX YUMIIH YHIYYlUaH
Oaibk y3caH u Star Wars: The Last
Jedi kuHO caifxaH 00MmK?.

Slaraan? Slaraaj T8I0 MaHTaa
TYPKIIIT TyCraik Xopoo Owuil,
MaxaH OOIUTOI XYH 30XHOJIBIT
Hb OWYWK, HaUpyylcaH IOM.
TyyabcbiH OyTd9muifH  mWHH
30xuord Hb Brick Tpumep, Looper
36THOJIT a/Iall SIBIJTBIH KHHOTOOPOO
HApJ| rapcaH Haiipyynary Paitan
XKoncon. Jlaxuan Oac siaraan?
Slaraaj TBaM 9H? ynaaruiiH Oy TN
CYY/HiH X0€p (peHyal3bIHX KT
XYYUHH X3MX3PXHI TOMBEOION]
OapurIaNTyil KHHXIHY XYMYYHUR
AypcidH 000X YaABapT TYITyyp-
JIacaH oM.

Amnxanyaa ofnromx MyyTai yitn
SIBIUIBIH TOBY 3XJI311. bocorasir
yaupaax Oy#H ypbABIH TYHX,
X0KMBIH Tenepan Jles Oprana
Oyroy Koppu ®@urmep 3H? KMHOH]T
XYMYYCHUI TaTax OHLIOW yTra
yuup 60/mk33. XapamcanTail Hb
KHHOHJI OYT3H TOINIOCOH JKYXKHT-
YHH Ta OMJTHIZC Xaramax OJCOH.

Opxam xyEAT Koppu. Kunona
TYYHHUH Ayp Ay 1yy Oara, eyieerd,
ereeMep MepTee spBarapiyy.
Taiinbapnax apraryid wiar Har
3ydn 00 3H? XYH J3NTIUUHAT

939THIK Yyajax Oaitnaa. Tap sHD
KHHOHJ Typ OYTI9CHNMI aqaap KHHO
rafixammmurraii 00mk3. Knaong
Kappu eepuiin 3py Xyus3 MUHIP
eHMIDK Oyl 3amyy YeHMHHXIH]
OBIYYJISTUUHH Iyp3dp YIAAIK
XOL0PII0O.

JaH maraan apeCTHYYI OyXuit
CAHCPBIH aMEPHK JpaM T3COH
XOYHOOC caljarryid OyTasug
@unnuitH aypa3p XKou boitera
9praH upaB. Xappucon doprooc
©6p X3H 4 OyT39K YI yagax XaH
ConormifH amumaap TIp063Ip
YHOHXYY aBXaaik cambaaraii uig
arccaH APUHT OYTIVK YapKId.

OpuJioH epTOHINIH 60p HAT
OHIIOIT OPIIUX YYJIyyH OalIInH-
ryya Oyxuii xaja acrar apain J133p
JIrox Cxaityokeptant (Mapx
Xamumn) Poit (JIpiizu Pumm)
yuupHa. XaMHIT 3H3 KHHOHJ
XYYUHBIT CaHaTAyyJlCaH amMranaH
Oaiinnmaa xapyyican oM. Auc
XOJIbIH AYPTAH HAT OPOH 3aii/l XaMT
Oyt MIT sipra XeBpYYIIX Pauiruiin
TOTTIONT XapuH THHMXAH Oaifaa.

Xonorpam, TpaduK HI MU
Oyxuit Typc A3MrIIHII rapaxryi.
Kamepr xoép spuniary, xoép eep
apbIH JPBCIAPUIT Oaiiraa 4ynurasp
Hb Tac/1aajl aBIMXaxK.

[InHA4YMICHH TYylb Jaxb
CaHCPBIH OaiymaaHy dMATTINHH
AYp HaJaj JaB HAT J1 OMII caHar-
naB. JlypuiHX?3 yTra y4up, Xl
spuar OyTanx 3pan XWibk Oyi

Pumursac sraaraii Hp Anam
HpaiiBep >KMHXHI LOTL OYp
OyT22%33. KuHOHBI TON maiican,
“TyHIp XapanxyiH xyy~ Kaiimo
Psn (Anam [paiiBep) 333HT
TYPHUH CaHCPBIH X6Jer J0TPoo
yYP XWISHTIH cyymuiiH3. PoH
001 XOpCOII00 TTaHANICaH, Oaprap
HapaT caxuycaH T3HIIp-af
gotrep. CITrINHiiH IaHasuIaacaa
0omk XyBxaW maiicaH 9H)
9TIIAUIH JO0TOOJO0 alMIIUTT
aIOWH HyyT/1aacTaii Hb TOIOPXOil.
DH? 3TI331 alb Tald opox Oon?
“OmupIH TaifH”’-BI XYPYYA JOTOP
9XHAICII 31 XYpTIT “MuibToH”
(TaitnOap: Auruiin urysasry JKow
MusbroH) MasruiiH Oaarap Oon
qyxam PaH.

Byymanmax, m3103 ycpax
CaHCPBIH XONTYYH OyXuil omoT
OPWIOHTHITH OPOH 3aiiH sH3 Oyp
Y39TJ1271 Ty HJ Lar caiiXxaH OHTepCeH.
byrn mynnar xaparmax Oaitiaa.
Llounpaom JIyT 4UMI? YUXPUIHH
I1aac MApKATHYyIard/IbH SPITATT
quMddT mapaan i. CaHCpBIH
XONTYYAUNHT YHIHXYY OyTI314
CATIANMIITIA HATOH ypIIaxid?.
[Harax 13100 ycpax yen Xenrnitn
ux OuewitH HapuitH xuin Jla
Bunuuruiin 3ernent tatanraH
3ypraac amuiiaa 1y IaiaTdi roé
xaparjaax 0ais.

3oxuory-Haipyynard JKoHcoH
MHUAPYYH Xypu OYTIdI XUk
Yajnar XyH. OHrener, cyTran

LIOYPOOCOH YHII SBIJIBIH OPHOI
TyHJ YHIMIIMITOH OOmUT 1Iyp
OyT?2K daJcaH Hb XaMmraac
ron. Dkc-rymx Jles Oaitnmaans
LIapX/1aK TUIEp HOMPOHJ aBTaH
TYp 93TYHPIX Y€l yIupAIarsr
rapraa aBcaH 00COrd;IbIH TeHepaI
tornocoH Jlaypa JlepH u MyHaar
Oaifmaa. JlepH COMMOTON 3Tr331
asTai napaiiraa ypuuiiiraH Opuink
®unnniir, 6ac [lo JlamepoHsir
(Ockap Aii3ex) 10pOMKIOH laiipHa
(Ectoit myyxait xyyxoH). DH3 ep Hb
CaiiH 1yp YY, Myy AYp YY?

3a TAr3910 PHY KUHOHA Tap-
JarwiaH MYTaHT, MeTamopd,
KpunToMopdyya IyBK 6rHe.
XyMmyyH Oyc aMmbTabIT Ta Oun
©OOPCIIH Y39M¥KIIP OIIroX Hb
3YHTIH Ty HIp TOMBEOT Hb OU
00IOK OJICOH FOM IIYY. 3apHM Hb
sMap YUHPTAT OIJIr0X 4 FOM ajra.

FOyTait 4 TyynbChIH anmapT
nyBpan notpoo Star Wars: The
Last Jedi cyynuiin yen Oaifraaryi
MyHJIaTr Hb OOJDK. 3YHpIIX aBaac
“Anexcanap Heckuit - eHToTOOD
OYTI9UMXCIH asiTail. Y promkidImir
Hb Y3M23p OaifHa 'K XdIibe.
Hapaaruitn “OnabiH JaiH”-bIr
rapraaji Opxu. YT TyYJIbCBIH 33II-
KUT TypamcaH IyBpan 0oJiox
y4uupTail JapaaruiiH TypBaH
OYITHHAT GYTAIXD3P TIPIATIMKIIN
Oaiiraa Paitan Xonconng
yyxaiinan Oasp xyprae.

ABcTpanuiiH TeB 6aHK
LLAXMM A3BCraPTUNH 3YT

3mma flaHknu, Inuc Byaxayc

BUTKOMHBEI Cyypb TEXHOJOTH
AIINITIAH [AXUM MOHTeH J3BCr3pT
OYT39X acyyuIbr ABCTpAIIAIAH TOB
OaHK HyXalTaii CyIanK 3X3ICOH. JHI
Hb TOJUTOX TOB OaHKYYI IMKUTAT
SPHH]T OpPCOIIOK OyiH CYYIHiH
KHI? 60I17100.

ABcTpanu JOJIAphIH LaXUM
x21109p-“eAUD”-pIT  ynamsxmant
MOHTOH JIIBCTIPTTIH 3PITIYYIdH
rapraxsH JaByy OOIOH CYI TajbIl
Asctpanuitt Heermiin 6aHk (RBA)
cyfaimk OyHr Tyc GaHKHBI TIPIYYH
®unun Jloy Mamaraas. Jlxarsa
rapart xypanjacaH ABCTpanuiiH
Te0epHitH dyynrans (Australian
Payment Summit) yesp uHoéH Jloy
“XyBaapuiiantraid JJaHC alluIiIaH
JWKATAT MOHTOHHI IIHHY X31103p
raprax 6omomx RBA-x Gaiiraa”-r
aypacaH oM. I'ax133 separ, ceper
TAJTBIT Hb TOOL[0OMDK OyHTall ysnan
JVDKUTAI J0JU1ap “H3H Japyil raprax
TONOBIOree” Tyc OaHKMH]I XapaaxaH
Oaiixryiir Tap033p caHyysLiaa.

TeB OaHk OHWTKOWHBI Cyypb
00I10X O1IOKUIHH

Oytoy XyBaapu- ‘I{
HaHT’I‘aI\;IHaHCHI)I RLSLRVE BANK
TEXHOJIOTH] RSLLIE AL
YHIJCIACOH

IIHHD JIKATAI
AOJJNapslH
TonOepuiH
TOTTONIIO0 YYC-
X 0070NTO.
X3pArmsruuitn
AUXKUTAI
XITIBUMH] Xa]I-
rajaraar “TokeH” X3modpTai mitm
TEDKATAIN T0JITAp Hb ePIiH OaHKHBI
TPBCTOPTTINA agui TeJabepuitH
X3parcan O0MHO.

Ombl 3x93p 1000 opunm am.jgon-
nap Oatican OGUTKOMHBI YHA CYYIIHIH
X3MPH JI0JI00 XOHOTT YCPIHTYI
ecceep msarmap rapart 17428
Ooncon. MM YHIMIIIXYH aMKHIT
TOTTOOCOH Y€/ A33PX M3[33 Tapudd.
KpurrroBaroTbiH xeec yycax OaitHa
[3COH TYTHIYYPHIAT CasXHbl YHUIH
OCOIT yIIaM JI3BIPTICIH IOM.

TeB GomoH apumkaaHsl OaHK,
CaHXYYTHiH Oalryymnaryyn
CAHXYYTUHH I'YHIrI9r WIYY XAMI,
U1 TOf, JTyHBapT epTexTryirasp
IYHITIIXd  XyBaapuianrTail
JaHCHIT X3PXJH AIAIIIAX apra 3aMBIT
Ccygmanmraacaap.

Opnooruitn 0aHK, TeNOOPHIH
TOTTOJI00 Hb TOBIOPCOH IAaXUM
JIAHC AIUITIaH MOHTOHUHN TYHIT)
XUiDK, XsHaar. ['384 uitM TOrToII00
MXOBUWIDH rap aKHIUIaraaTa, axmm
Xanmmarag SM33T Cynl TanTail.
XapuH XyBaapujaiTTail JaHc
Hb TYHIr33r TOJOPXOH TeBeep
JAaMIKYYIanryirap, CyIKIdHA
X0J1000TOH KOMIIBIOTEPYY/BIH

XOOPOH/I Iy Y/l XUHJIAT.

Bank of England 33par 6ycaz tes
0aHK XMHHY OJIOKIIHH MasTHiH
TOITOJL00 TYpIIAaj XITUHXCIH.
Yi#mraunrasHui  Tendepryiraap,
Xanyiaraji epTexeepryil Haiipaprait
M6pTIIen LIyypXail JaMKyyIraac Hb
0010071 OaHKY Y/ IMKUTAT MOHTOHHI
TEXHONOTHHIT COHUPXAOL. ['3x133
XapHylylara XyJ133x TofopXoii TeB
Oaiiryymmararyi Hb yT TEXHOJOTHITH
OOI30IITYH CyT Tal X3MI3H HOEH
Jloy Taiin6apmas.

“BomuT MOHTOHOOC TMKUTAIL
Wyyl WWDKAX CaHalTail XYH
Oaiixryit 1 60108 yy. [lInmknx sBu
YPpT Xyranaa maapnana. Llar xyraraa
OHTepex X3p33p 03713H MeHreep
TITIAMAIAT 3IUHH 3acar aaxyyxaH
TKATATDKHK OPXHUHO™ XOMIIH
Azn-HoMXoH nanaifiH caHxyyruiin
TEXHOJOTUHH Tipryymdruy EY
xomnanuit XKoimce Jinoin eryyms.

XyBaapunanaTrad  JgaHc
HIBTPYYIIXTOH X01000 Oyxwuid
XyyJlb 3YHH /1198 30XULYYIaITTal
Xapblyynaxajl TEXHOIOTH Hb

XaphIaHTy# HYHTHHAH OONOXBIT
OHIUTOH Oaiix Hoén Jlmoiig
“X3pIrKuX Hb rapraaryi 3yin”
X9MI3H TaiI0apiacaH oM.

bamsH MeHreHuil Xd3parind
ABctpanun Oyypcaap Oaiiraa
Hb CKaHIWHABBIH OPHYYJ 39p3r
JOIXUAH Oycam XICOTT HUUTIAT
TOXHOJIOK OyH 4MI XaH/JIarblH
Tycraji. ABCTpaiHiiH TeB OaHKHAAC
2016 onp sABYyICaH cyfairaar y3sam
2007 ona TyC YJICBIH MPrIAUKH
ryimrasanit 70% XyBb Hb 09013H
MOHTeep XHATIK Oaiixd3. 913
90 y3yymar 2016 oux 37 XyBb
Gomx Oyypud.

buTkoiiHbI X0HHOOC X0e1enIex
yXaaHryil ypangaad HUAT A3zuiir
xampaaj OaitHa. KpunToBamoTeiH
OZI0OTUIH YH? ©CeNT Hb “LaxuM
TONOOPUITH Yp AYHTIH XdPITIYYP
0ok OyHr xapyysaxaacaa WIyyTIi
ABYYJJIara MHUHXTIN XUHPXaTai
TecTdi Oaifraa”-r HoéH Jloy
aHxaapyynas. Yr MeHre “Xyyib
Oyc, mamna TYHarad XuiX XYCanTai
3TIIAYYAUIH aHXAapIIBIT JT WYY
Tatax Oaibx domsomryi”-r
TIPOIIP HIMK OTYYICIH
IOM.

Ymapa ConoHrocT ra3pbiH TOC 3KCMOPTNO0X00
30rCoO0XbIr XYC(IB

Kum Xon VYHBIT noMuiiH
39BCAT, OAJUTHCTUK MYYKHHTHIAH
XeTON06PeeC Hb TATrAN3YYJIaXbH
Ty Xsaraa yine Ymapa Cononroct
Ta3pBIH TOC HMIIOPTIOX00 30TCO0X
Hb 3YUTH# X3M33H JloHasnsa Tpamn
y39k Oaitna. HYB-aac TaBbcan
OJIOOTHIH XOPUro0C UIYYT Oyioy
VYmapa CoJoHrOCT ra3pblH TOC
HUAITYYI9X99 30TCOOXBIT TpaMITbiH
3acar 3axupraa BHXAVY-aac xycax
oomontoiur AHVY-pin Tepuiin
HapuiiH OwuruitH papra Pexc
Tunnepcon, YuaacHuil atoynryii
GaiimbH 3eB16X Mak Mactep xoép
MsTMap rapart MyIaraaB. Miim apra
XIMXKI3 aBaxX Hb IIOPTOOJIKHEI
JPNIIBMJL 90UIHH 3aCTUIH HOLTOM
ypXxarTai.

“Epenxuitnery BHXAV-pr
razpblH TOCHBI HUMJIYYIDITII
30TCOOT00COH XIMIH XYCHK Oaii-
raa”-r Ho¢H Tumnepcon BammArton
naxb Atlantic Council cynanraas
XYP3I3HI YT X3I3X YeIpdd
eryyncat tom. “Cyyan BHXAY
razpblH TOCHBI HUMJIYYIDITII
3orcooxon 1 Ymapa CoinoHroc
X3ITHNIIR? XUAXUAT 36BITO0pY OaifB.
Huiinyymant 30rccoHooc rypaBxan
XOHOTMHH Japaa yMapayyna

IIUPIHUN apA cyycaH’ XOMI3H
Tepwiin Hapuiin OMUTHIAH Hapra
Taiinbapnas.

XoI31133 OpHY YII9X B3I YMapa
CoJOHTOC 3XT39[ TYpIIHITaa
TOJOPXOH Xyramaaraap 30rCoox
€cToif TAC3H 6037100 OOPUMITK,
IIxenpsiHTail sIMap 4 yen
spuiInaxan 0319H XOMI3H HOEH
Tunnepcon eryyacsH Hb 6ommoro
©OpUIOTACOHUN HIPAIT  IOM.
TepwiiH HapuiiH OMUTHITH Hapra
“DXHHUI YyN3aaThIT ypbA4MICaH
HOXLOITYHII3p OpHYYIIXI 0K
0omeH. Eppee yynsant. Dxuuit
y/laaJl maam sMap X3JI0IRd XX
Tanmaap APUIIAK O0IOX FOM” XIMIH
M3JITANII.

Oud Mamaraaa Llaraan opaus!
XyyuHuH Tallnbapaac 3epeeTdil
v Epenxuitneruuniie y331m 007101
“eeopunerngeeryi”’-r - Hoé€H
Tunnepcon Oatian KypacaH oM.

BHXAY ub Ymapa Cononrocroi
TOITOOCOH JJUUH 3aCrUiiH
XapuilnaaHgaa TYyJITyypiaH
[IXeHpSHA ynaM maxaniT y3yyidx
écroit xaM3H AHY y33k Oyir
rerepan MaxMactep Taiinbapracas.
“HYbB-b1H AtoynryiiH 3eBIeIHIAH
IIMHAABIPT 3aaCHAAC Y MITYYT XUHX

nar 6omncasir BHXAY oitnroocoii.
OpuilH 3acruifH Tymax Xyd
SJIAHTYsa Ta3pblH TOC, HePTHITH
OYTI3TIIXYYHTIH X0mbooToi
TOXHOIION/] OHIITOH yTTa yIupTai”
X3M33H T3p039p aHXaapyyas.

Jlapanryiinaryuiir 1neMuiH
XeTen0epeec Hb canraxaj Xyprax
XOEP TAIIbIH TOAUITYH OJIOH TaJIbIH
OpOJII00T XOPHT TaBHUX 3amaap
“YHIMIDXYH maxant” y3yymnx
aprbir TpaMIbIH yupAnara 100px
AHY Gapumtanar.

33BCATT MOPrelileeHeec
copruimxuitn tynax AHVY-aac
raprax Oyi “aBapra Xy4uH
qapManaT’-Tall 33pATHYYIPH
OJIOH YJICBIH XaMTbIH HUHAT3MIIAT
1 Ymapa CosOHrOCT axuy JapamT
Y3YY/I3X IIaapAnaraTaiir reHepas
MaxMacrep Taiin6apnas. “33BcarT
MOPrei10eHeec 3alICXuiXuitn
TYJI 9agax OyXH?3 XHIDK, TIIXIIHH
6yx yic opod HY b-b1u Atoynryiin
36BJIOJIUIH IUIBIPIIC XITIPCIH
YyapMaunT raprax nar 6ooo”
X3MI0H TeHepa ypuaik Oaiinaa.

Japanryiinard 1prmM cyipax
Toxuonona Ymapa ColoHTOCBIH
IOMUIAH 39BCTUHT Ar0Y/ITY i Oaiinan
XaMraajmk yamx acyyaasir AHY

BHXAY-T1ail sipuniicabr HOEH
Tunnepcon aypacan rom. BHXAY
Hb OHLIOH HOXLONJ aKuiulax
Tenesnereenunii Tanaap AHY-tait
SIpHa X3IAII3 OPHYYIXIIC OaitHra
Tarran3ax upcaH. TUAMAIC 3HI Hb
XO€P YJICBIH XapHIIaaH 1 uyXai aq
X0J100r101TOH Vit siBan 0017100.
39BCOIT MOPreNnaeeHuil sBIaj
Ymapn CoJOHTOCBIH HYTarT
H9BTIpc3H AHY-bIH 13par XokuM
Hb 38 ayraap mapanienb pyy
yXapHa rIAruir HoéH Tuepcon
XsATaIpIH TaN OaTiaH eryymkao.
JapaHryiinardy gsrisM Hypax
yen HyTartT Hb LyTrax Ymapn
COJIOHTOCHIH JYpBAIY Hapaac
ragna, AHY-bIH mpruiir Xxumac
Hb aJica]] 0aitarak Oyl uiprscad
xaranaxaac bazkus sM1r.
Xopur apra xamxd Ymapa
COJIOHTOCHIT Iaxax dXdJIK
Oyiir AHVY-p1H anbansl xymyyc
MBJ3IICOH. YYHHUH 33paru3s
AHY-bIH HyTarT xypax yajisaprait
[IOMHIH 39BCIIT MYYKUH OYTIIX
[IxeHbsAHBI TOIOBIOrOO aHX
TaamMarjacHaac 9 axuiTai
yparmmk Oaiiraa Hb AHY-pIr
TYTHIYYJ9X 00J15100. OHTOpCOH
capa IIxenbssH AHY-piH nopHOK

9par Xypax tycranrtaii Hwasong
15 THB XOOpOHIBIH OAJTHCTHK
NyYyXKUHTUHHXaa TypaB Haxb
TYPIIWJITHIT XUHCIH.

VYr TypHIHATHIH JapaaxaH
HYB naxe AHVY-p1H Dimuun caiig
Huxxu Xoiinn BHXAV-aac Ymapn
CONOHTOCT Ta3pbIH TOCHBI XOPUT
TABUXBIT XYCCOHUIT M3 OHp

BBM©

CypBamK Taitndapmacad oM. [31am1
AHY casxan Ymapn ConoHToChIr
TEPPOPHU3M CaHXYYKY /IOy YJICHIH
karcaanraj OylaaH opyyicaH
Hb yTra y4up Myy, JUIIOMAT
Xapuinaanj caajtrad apra
XIMAKII XIMIH Y3COH

XATa IbIH Ta yT CAHAJIBIT
3CIPrYYICIHH OaiiHa.



