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OununnnHNn ayTCOPCUHIMIH canbapT
AyTepTte, TpamnbiH HeNee

AHY-bIH 613HecuitH 3axvanra Hb QUANNNUHWIA @y TCOPCUHT
YANABIPAINIT LBLSFISH XerKyynca3p egui xypnas. > 10

LapcaH TemMc XOpT XaBAPbIH WanTraaH

pA3MTIL MEH TYYXUIN TOMCUIAT Xepreruyng xagranax Xxaparrymn

3C3H 3eBJeree ery baiiHa. > 10

Mao paprbir wyymxnar4uinH B36canTbir

3px 6apurumnpg xaanaa

Mao 0BOFT Hb XATafblH 3AMIAH 3aCrUIH TENEBNONT, TOPUINH
MOHOMOJb SPXWIAT LWMPYYH LUYYMKASTYANIAH HaT. > 10

BBM©

finoHbl 30unp Gyyaan
TYYXUMUr OyanuyncaH Hob

Neo JIbloc

SIMOHBl TOMOOXOH 304U
OYYIUTBIH CYIDK?D TYYXHUHUT 3acBap-
JacaH HOMBIT 309000 CaHal
Oonrox Oaliraa Hb XATaIblH
3yI93C 3CIPTYYLRATIH Tynrapas.
Tokuon cyyraa Har qurmiomar “OHj
YHAC3PXOT Y3311 XaaHa MIP3X Hb TP
OYp MAIPTIIAITYH aBY Xaa HATTI
TICOPY JT TaapHa” I SAPHCAH IOM.
'8 yic TOp Cy/Iaat b= X3ICHIIP
SInoH YHACOPXAT Y3IUKHH A
IIMHK TIMITHIAT TOIHH J1 Hyyraaj
Oaiyarryit ax. Slnanrysa xepru
XsTam ync JIAIIAILK, 0apyyHEI
y3ant Epenxuii cailn Iun30
A0> 3acruiiH dpxdHA Oaiiraa Hb
X3T 0apyyHBI Y331 PYY XaaTHpax
3aMBbIT JIoTeIDk OaiiHa. A3 eepuiiH
Ouesp SICyKyHH XOM33X JaiHBI
cyma mepreceH OomoH APA
304H/T OYYUTBIH CYIKIAT TOHPCOH
IIyyruaH OaiuTbr HO3H XypraTrax
OPXHII0O0.

OHrepceH J0JI00 XOHOIT TyC
komnanu 1937 onpg XsTaabiH
IPPrYYA OONOH SHTMHH MPTIAHIT
006HOOD XOHOOCOH ABITBIT XYIal
3YHIT T9K OMYCOH TYYXUIH HOMBIT
©peeHYY/I?? TaBbCHAA Tailnbapiax
maapanararait Tynrapuss. Tyc
OyymnelH Teneesnerdy “Yic
OypT TYyxuiiH Taitnbap GomoH
cypraniT eep eep Oaifmar” XaMI3H
MDBJIITIR, T3P HOMOO Oyraax
aBaxaac TaTrajiscaH oM. Xapuyn
Hb XaTaaeH ['afaan xopruiid sam

Snonn xannan “Tyyxuiir yryiferax,
MYIUTHH I'yHBYYIDK OaifiHa” X3M33H
Oypyytracas. TopumdH XATaabpH
asuuIbIH caiityyraap APA 30unn
Oyynmana 3axuanra XHUXUUT
XOPHUTIIOK??.

APA 30uny Oyymisir yycrau
Oaiiryynard HoéH Tommo Motosia
OooH TYYHHI 3XH3p DYMHKO Hap
YHZIC3PXAT V31133 YT HYYXBIH Callyy
X3T OapyyHbl YHI axuiuiaraar
MB39H THTI3IAT XYMYYC. DIHMHX
Snon pasap xsama yHaT 370
opuuM OyyJnan axuuryyJjar.
Toauuil YHACOPXAT Y3371 YyIIC
OPHBIX00 OJOOTHHH HOXIOJ]
HUHLH TeoHeXK Oaiiraa xaauii u
SHTUHH ATOHYYYJbIH TYH] Tan
OOJIOH JTypaM39X YHADCIAIN anra.
WiiMapXyy YHACOPXOT Y3IHIH
JIOJIMHAT X0JI00C XalX XAPAITYH.
Kus Hb, TOKHOTHIH CAHXYYTHITH
TOBOOP XYHC TYII9H JaBXMIAX
I[[araaH MAIIHHYYABIH YHHTAJIAT
1133p “I33H XaaHTaH MUHB OUTHANT
aBpaay” TIC3H ypHa XaparjaHa.
OH? Hb 9pX OapHUrd HAMBIH OJIOH
YJICTOPUNHH Xapbsajarijgar
Hunmnon Kaiirn xomM99X ImamHel
YH/COPXAT OYNTHHH ypHa TIK
SPUITLYIAT.

YHOCOPXAT  y3I93C  apbe
OHreep suraBapiax y3asl pYY
XaNTHpax aMapxaH. OHIepCeH
skl TOKMOTHIMH 3axupary acat
Oapyyssl y3ant [Luntapo Nimixapa
“bu XATaAbIl' Y39H AAJar y4uup

Hypaacail T 001J10r” X3MI3H
MIradK Oaiis. Tap6asp 2012
OHJI XO&p YJICHIH IyHJ Mapraas-
taif CeHKaky apisIr (XATamaap
Jnaory) XyZzalaiaH aBaxbIl
CaHaapxcaHsl yiaMaac XATanaj
SIMOHBIT 3CIPTYYUCIH OOCIOTO
epHex OaiicaH. XapuH SHTUIH
SATIOHTYYIBIH TYH]T YHICOPXAT Y3311
rasap aBjarryi Hb 1970-aan oHooc
WPTIHAIA HUATMUHH OYITYYIUT yic
TOPOOC 3aariacaHTai XxondooToi
rak Codua ux cypryysuitH cymaay
Koitun Hakano eryyicaH oM.
1990-331 0HBI XOEpIyTaap Xaracaac
SIVMIH 3aCTMIAH 30TCOHTH Oangan
yycd, AmoHn yHACIPXIr Y331
HOMOI/IIX XaHJIara axuriaricaH.
Vr xanpnara EBpomnbiHxooc
suraaTail Hb SHIHHH npraj Oyc
T9971 TaBXaprblHXaH TIPTYYIdX
MIMEKTIH OaiiB.

[Tpodeccop Hakano maamr Hb
“Opx Gapury Jlubepan apunican
HaMJ 1Ie6H Y aryrail 3acpaaryi
YHICOPXOT Y32JTHYYH, XHUH
MOpeeIerdH ITyprajcal Hb HOEH
AGor cyn xaparayynaar. 20 K
YPTUDKUIC3H AeIAM UPrIAUiH
OYPrYHIUIMUT  TepyynIdr d
naraawia Maut oara TyJ1 YHACOPXIT
XaHaIarajg oHWIoX Oomur Oaif
Oaifxryit” xs>Md3H Taitnbapnas.
384 513 Gaiiman TyyHHIAT 60T0H
Oycaj XYMYYCHIAT YHACIPXAT Y3301
I9BPAX ai/icaac 4esieelieeryi ax.
Tap033p SINOHBI MX TOPOITHIH

YeHIHXoH OapyyH THHII Xa3akicaH
I'9X HOTOJT00 OalXTyi 4 T3/1HUH Yp
XYYXJ9/L YHACOPXAT Y3371 XalIax
apeman Omit rk33. 1980-aax oHx
HACaHJ XYPC3H JHY YEUHHXIHA
Slmon Go;n HOMEpP HIT TIIK
UTTYYNICI3p UpcaH rH. Hakano
ryait “Taj Xyd rapras axuuiacaap
MPCOH aBY SIMOH YJIC TH/I9HTT aMIIax
OajicaH IIUT OWII FOM THATHNAT
OMJITOK 9XDJICOH”” XAIMAIH OTYYILI).
DHAXYY XaHrajtyyH Oyc Oaiuibr
aIIUIIIAry/IblH HAT Hb X3T YHJICIP-
xor y33at Caromn Musymima
rora oM. Top633p Hamkuubr
XSATIArbIT YIYHCT3/13T HIT3H araaj
YHACOPXAT Y3IMHT CypTamduicas
paguo HABTPYYJIIT XeTejjer.
[{araaunansir 3pc 3C3PIYYIPXUHH
XxaMT SInoHbl Oarian xamraanax
3apJUIBIT XO8p JTaXHH ©CTOXUHT
ypuangar ax. '3y Musyumma
YJIC OPHBIX00 XOEp YAUpAArduir
XaMTHIH MX99p IIYYMKUIDK OYH.
“bu AGar TYyXHitH peBU3HOHUCT
Oaifraacaii T3k xyczor. [y Tap
Tarran3cad. TYYHUHUT YHICOPXIT
Y33IT3H, OYp X3T YHACIPXAT U TIK
spuiLyiar. ['5B4 TyyH]1 THIM caHaa
6omon Oaiixryil. bac Uimmnxapa
Oaiina. Top apublr Xypanuan
aBaxaap MeHre Lyriyyicas. ['3man
07100 MOHT® Hb X3POATTYH XIBTIK
Gaitra. X3p3B Ta HIT 3YIlT XHITX33p
MHUHACOH 00 TYYHUITI?
XHX 1 €CTOM” T3:K33.

Alibaba onumnuir 600
cafap UB33H TITIIH)

Mypap Axmep

Alibaba napaaruiin 3ypraan
OJNIMMITHITH HaaIMBIT HBI3H THTTIX
3pa? OaiiTyyIcHaap MIXHITH XaM-
THIH TOM CTIOPTHIH apra X3MAK33T
30XHOH Oaifryyiar OairyyiarsH
cany 600 cast am.0/1ap XaHUBIIAX
TOJIOBTIH OaiiHa. XATaJbIH H[AXUM
XyJanjaaHbl aBapra KOMIAaHH
nitaxyy McDonald’s, Coca-Co-
la, Visa 39par muiaryyauiH
STHIHA HATARXK, ONOH YICHIH
OJIMMITHITH XOPOOHBI MB33H TATIIX
xeTenbepuiiH Xypasua Oartiaa.
bsamba rapart HUATH] 3apnacaH
yr m3padHui Hoxneneep Alibaba
OJMMII 30XMOH Oaiiryymardaan
TEXHOJIOTUIH YIHITUUIr3? Y3YYIIK,
3aJyy XOIKeeH IIMKHIYId]
30pUYJICaH TEJIEBU3UHH LAXUM
HABTPYYJIST Iamaxaap TOXH-
POIIDKII.

Yr komnanuitr yaacnary XKak
Ma xamxads “Alibaba naxum
9pHH Y€/ ONMMIIUHH HaaJMbIT
XOIKYYJIIX3 XYBb HAIMPII
opyymHa” rB. Tyxaitnban, Xsra-
JIBIH Y33T/T4/13] 30PHYJICaH CYBIUHT
30XHOH Oaiiryynax ax. OnmuMIuita
J99]1 aHTHJLTBIH UBYOH TITIITY-
IVIH JKarcaanTtaj ©pHeHUitH
KOpIOpaLHy]] 30HXIII0T 0erees
2008 oHbl By9:KUHTHITH OTMMIINIH
yesp Xsartajaac ranu Lenovo
X3M33X KOMIIBIOTEp YHIIABIPIATY
opok Oaiican TYyXTaii.

By OYOX-HBI 3yrasc

OJIMMIIMUT PIXUN JaxXUHA Cyp-
Tan4IaxbelH TyaJ A3UHH UBIH
TITIAMYUATIN XaMTPaH aKUJIaXbIl
SPMAII33K UPCIH oM. Jlapaaruitn
OBIIMIH XOEP, 3yHbI HAT OJUMII
A3uiin opuyynan, Omuen Coon-

rocbid [1ényan x0T 00110H By93kuH,
Toxuon 3oxuornoHo. 2028 on
XypTan ypramkmx Alibaba-ruiin
[9PIHUN HAPUIH 3YHIMIT HUATH
3apiacanryit. ['3Bu xammipapt oifp
39X CYPBAJIKUIH X3JICHA3P YT TIP3
600 cast am.J0/IapbIH ©PTOrTHH
06ree;1 0100TMifH TOXUPOILIOOHEI
XYPO3H/ 3aarcaH TOO TIHI.

OYOX-HBI M3A3TIIpP TyC
OaiiryymnarsiH Tom 12 WBI3H
TTroruuiil amur 2014 oHbl
Couuruiin eBnuiiH onumi, 2016
OHbI PHOTHIH OTMMITHIH Ye3p HAT
TIpOYM am.zmomnapaac 6ara 33par
mwIyy Oaiican axx. MeH Xyramnaanj
HIBTPYYJITHiTH Ten0ep, apHinKaaHbl
CypTamyuiIraa 33praasc 5.6 opoym
opuuM am.josap omk, OYOX
30XHOH OaiiryyncaH XoTyynTai
XyBaaH aBcaH OaifHa.

XATa/(bIH [IAXUM XyZaIJaaHbl
3HAXYY KOMITaHH OJIMMITUIT UB33H
TATIIX T3P3I Oaiiryynaxaac eMHOX
XOEp JKWJIJ| CIIOPTHIH KOMIIa-
Huyn, EBponbir xenbemberuiin
Oaryyn OOIIOH HABTPYYITHITH
9PX aBax 39P3IT X3I3H TIPOYMBIT
3apiyynaajn OaiicaH M. DH)
XOpOHIe opyynanT XsTalblH
Epenxuitnery Iln Xunsmuu tyc
YIICBIT CIIOPTBIH UX TYPIH O0JITOX
ypHaIra rapracantaii Xoin000Toi
6aibx 6omox rom. TyyHWIdH yT
T'3P33 OJMMIIMIH HA/IMBIH 3apUTBIT
OyypyyJiax 30puiro taBuaj Oyii
OVYOX-nbl epenxuitnerd Tomac
baxax mmxar 00mox yduprai.
Tyxaitn6an Ocno, Pom, Bocton
XOT epTer 3apAJiblH yiIMaac
OJIMMII 30XHOH 0aiiryyax
OpCOIIe0HeeC HIPII
TaTcaH OuI3.
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[yy»uH 6aitHaacaa xa3aiiCHbIr HYYH AaparfyymKd3

Keiit Annen

Epenxuii caiin Tepeza Mboit
HUNTHIH TAHXUM]] CaHAJl Xypaaxaac
OMHO MYYXHHTUIH TypIIHIT
AMXKHITTY i OOJICOH Tataap sAprxaac
TaTrag3x’d. OHrepceH KU
bpuTanuiin neMuiiH myyKUHIHHH
Tpaiinent cicrem Oaifraa oHOOTYit
Tanaap MK Oatican 60MOBY yr
acyyZiaap mapiaMeHTaj caHail
Xypaaxaac eMHe M3J33J33TyiH
IICOH LIYYMXKIIITIH Tynrapaaj
Oaiina. 2016 oHbl 3ypragyraap
capa Onopugaruiit 5par opuuM
bpuranuitn mymbazar 3aBiuHaac
IPHATTYH TYPUIMITBIH IIyyXKUH
XxapBacaH 00J0OBY 3amaacaa
raxcanbr Sunday Times coHuH
M3IIILK).

HMS Vengeance Gaiingaanst
myM0anar 3aBUHaac XapBacaH
MyyXuH AQpUKHiH OapyyH 9par
19X Oail pyy HHMCIXMIH OpOHA
AHY-pIH HyTar pa3Bcrapuir
YUIIIACOH THHI. YYHIIC XDJH
1107100 XOHOTUIiH X0iiHO Epenxuii
caiinaap toMunoracon Tepesa
Mbii nmapiaaMeHThIH TUIIYYARIH
oMHO TpalileHT NyyKUHIUIH
XOTONOOPHIT JIODMKUH YT XIIK,

40 TOpOyM mnayHJABIH TOCeOB
OaTmyyncan Oaiina. Hsm rapart
BBC renesnsuitn Andrew Marr
Show HIBTPYYIAIT OPONIIOXT00
Epenxuii cail] nmapiaMeHTBbIH
XOMAIIYYJIIIT YT X2J9X Yead)d
TYPIIMIT aMKHITIYH OOJICOH
Tanmaap MyIXK OaicaH 3cIX TaTaap
acyynTaj xapuyiaxaac axuH
TaTran3as.

Tap0623p “Manaii ueMuiiH
XYUHUH TypmwiaT OaiHTa I
XHUrIK Oaimar. X3mumyyisr
T3P APUTTICAH 3YIIT 00T HpId YT
XUUTIX TYPIIANT Oafcan” raka?.
Jletibopuct 6oson [oTnanap
YHASCHUN HaMyyJ Xararrai
Mbiiraac TypIIMITBHIH 1Y Hb
Oypyy sBarjicaH Tajaap acyyix,
HUUTHIH TaHXUM]] YT acyyuiaap
M3/139719J1 XUUXUHT 1aappKdd.
Jletibopuct HambIH qapra XKepemu
KopOuH 1eMuiiH 33BCOTIIDIHAT
X3MIHIIC ICIPIYYIUIAT YICTOPY
araan “X9BIDIMIH M3AI2II93C
Y39X3/1 CYMpINH IMHAKTIH anjaa
rapcas 00JIONTOH” T3/1 9HA Tanaap
HyXalTai X3I3IIPXUIT yprasas.

Cyyapuitn 3acruiiH Ta3pbiH
Canruitn caiin XKon MkJ{onHenn

Xomx 139 EpeHxuii caiiipia Oaiip
Cyypb Mall MX COTIAJ TYTLIIIK
Oaifraar anxaapyymk3d. Tap63sp
“XoIAIILYYIOIT OPOIILCOH TAyy L
YYHHIT NapiaMeHTal Tailiarnana
K Haimax OaifHa” XOMDI3B.
Cyynpwiin batnan xamraigaxbiH
caiin Hua I'puddur xararraii Moiin
XaHJaH NapJaMeHThIH THIIYYAT3H

YYJI3axbIT ypuanaas 3H3 6011 Manr
HOLTOM acyy/iaJl X3M33H OHLIOJIKI).
Top029p “TypmunTein Tanaap
acyynraac Oynrcan Hb Epenxuii
CaliBIH XyBB] Oaik Oommryi
3Yill. YT OCJBIH Tajmaap M3k
Oafican 3¢3X33 OWIPHI XYPTII
X3M33rYi# Gatican” Ik ApbCaH IOM.

HloTnanabiH YHACHUH HAMBIH
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0aTnaH XamraajJaxbelH acyyjan
9PX3JICOH Tejeeseruy bpennan
O’Xapa xapaB Epenxuil caiin
TYPIIMIT HYpPCHBIT CaHAaTalTaap
naparayyincan 6onm “ypsant”
T9K Y39X33 MIIATIRB. Tap63sp
X2X193 “bun sAr 10y 00JICHBIT
M33X X3paIrTai OaitHa. XoH 10y
MDA/ Oaifraar Ouj S MIIXIB.

barnan xamraanaxelH cail] HyyH
JaparmyyJcaH 3yin Oaiiraa 60m
TYYHMHT IOyyJX XYJI93X ECTOM.
Mbaammuidr gapax Hb XYMy
3YIT” X3MI3H MYYMIKIIB.
barnan xamraanax sam HMS
Vengeance Oaiiraa oHooryi
Tajaap MdIIRJUIMIAT Hsllaaraaryi
aBy “TpallleHT NyyXUHTMIH
XY4UH 4Yajal, yp alur Hb
Mapraniryi 3yin” ra»k M3IracoH
oM. TYYHUI3H 9HI AypAcaHaap
“3ypragyraap capj] TIHTUCHUIH
IPPrUiiH Xy4uH IPHArTYH Tpaid-
JOCHT TYyYXKHHTaap 33JKUT
TypmuaT XuicdH... Hlymbara
3aBb OOJIOH TYYHHH OaruifH
YHI axunngaraar SKUTAPYYJIdX
30pPUIITOTOH CYpryyIHITBIH HAT
x9cor Oaifcan. Vengeance 3aBb
00JI0H OarMiHXHBI XYBBJI COPIIITHIT
aMKUITTall 1aBcaH. bua MaHai
YIICHIH O¥e 1aacaH OMHUITH XYUNH]T
OypaH uTranTAi Oaiina. X193
YHAICHUH aroyiryil OaiijuibiH
manTraanaap mrymo6asar 3aBHHbI
YT @XKMITaraaHbl HAPUIH 3yHIMIT

M3JIIIIX OOTOMKTYH”
a)K.
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OuannnuHmin ayTCOPCUHINIAH

Maiikn Muiin

AHYV-piH Gu3HeCHiH 3axuanra
Hb OWINNIUHUNA ayTCOPCUHT
YHIIBIPIIDIMAT LPIPTIAH XOr-
KYYICIIp oauit Xypadd. 9By
X0Ep yIC aib aab Hb JOTOOABIH
YHIIB3PIIAIII JIYT 6CTOX TOINOB-
J6ree J3BIIYYICIH Hb 3HAXYY
Om3HecT 3aHan yupyynas. Epen-
xuitnery Jonanwa Tpamm, Ponpuro
JlyrepTe HapbIH MIUPYYH spua Hb
JRIXHIAH THPTYYIIX KOMITAHNYAaac
QumunmuHL OM3HEC HPXIIXI]] Hb
caajl yupyyIK 3XJI9B.

QuiunnuHEuil  ayTCOpPCUHT
YHILIBIPIIAN 9pXJIdrdu| Yimam-
II3HUNXII Lap XYpIdr ANIXUi
masap eprexyyldx 3aMaap
opioroo Oapar xo€p HaxuH
6CroX TOJIOBIOTeOTIH. DHIXYY
TeNeBIIereer OUeyYIIX3/] CaHaaH |
OpOMTIYii caaj y4upcaH Hb TYC
Tac sipuarail xoép Epenxuiineruy
COHTYyJHap Tapy MPCOH SBJAT
Oaitmaa. Ulnms ymmpmarann 6yc
HYTTUIH 3/IUIH 3aCTUIH 6CONTHIHH
TOJI XOIIYYPTrUiiH HAr 00K Oyii
yinABIpIaUiir apail 4 OHUIIOXTYH
X3M29H KOMIIaHUY/IBIH YMpAara
TOPBICOOp.

Yitnaeapmonunita 6aa3 cyyps
O6ar 01X yupaac yJiC TOPHHH
00pUIIeNTe/l OpTexX YUUPIYH
racoH OononToii Oaiicnaa AHY -1
Oaiipnanar Alorica ayTcopcuHr
KOMIIaHUITH A3HWHH canbapbH
3axupan bon bBopxka eryymss.
a1 “bupHiac yn xamaapax,
YPbAUMIICAH TOOLI00JI00TY i HOXLIOJ
YYCI93” X3M33H 3aXUpai XyIdH
30BLIOOPCOH IOM.

OUANIIUHUT MDY IDIIIIHAH
TEXHOJIOTH, OM3HECHIH ayTcop-
CHHTHIH YHIIBIPIAI KU 22
TIpOYM aM.J0JIapbiH OpJIOrOTOH
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QKWIITaX, TOTOOIBIH HUHUT Oy-
TIITOXYYHUH [0JI0OO Tapyil
XyBHHT raprajar. AyTCOpPCUHT
Hb 2015 oHbl Gaitaap Tenedon
yTcaap YHIWIYYJIdrdTail Xapblax
YATYUITI9H3C CaHXYY JaHC
OYpTran XypTasX OJIOH candaphir
xamapu Oaitnaa. Qumunmung 1.1
casi XYHUHT akiaap XaHrajar yr
canbap Hb OM3HECHIH 3axualn-
reiaxaa 70 xysuiir AHY-aac aBnar.

OHTepCOH OHJ HHUUTIATACIH
OuIunnuHUNA  ayTCOPCHHT
YHIABAPIDIUNH TailylaHraac

can6apr flyrepre, Tpam

y3Basm 2022 oH TOIXdA TYC
canbap aXuIarcIslHXaa TOOT
1.8 casn, xunuitn opnaoroo 40
TIpOYM aM.J0JIapT XYPraxasp
TOJOBIOKII. AYTCOPCHHT KOM-
Ay OM3HECH? AHUMEHIIIH 33paT
MIMHD canbapT eprexyyiK, Yl
aKuularaaraa Huiiciaaun Manunan
0Oyc, 3apyan OaraTail XeJeeruiltH
Oyc HyTTyyIa)| IIMDKYYIDK OaiiHa.

Hoén [lyrepTe eHrepceH OHBI
3ypraayraap capn ajoaH Tymraanaa
XYJI3H aBmariaa MaHunaruin
9PTHHI X0JI000TOH BalMHI TOHBIT

JIOBTOIIK 3X3JICIH Hb ayTCOPCHHT
YHILABAPIAANA  3aHAIXUIICOH
X3p3r 001100. BamuHITOHBI 3pX
Oapurunyg MaHmnataii HOXOMH
IIHT XaH]IaT XAMIOH Y3/I3T HOEH
Hyrepre Gumunnunuiir AHY -aac
“camk Oaifraa” Tyxaii apaBayraap
capn 3apnaB. Obamaruiin 3acar
3axupraa yr 39MIJIMAT Y1
XaiXapcaH oM.

Hoéu lyreprerniitn Maaarmumac
yymH AHY-bIH 3apuM KOMITaHH
QuaunnuHy YIIl axuiiaraaraa
OpPreXKyyIdx 00100 XOHII
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TaBbK, XOPOHI® OPYYJIANTHIHXaa
HalaBapTai, 3C3X34 IPraiasdx
00JICOH TaJ1aap TyC yJIchiH Maas-
JUIAH TEXHOJIOTH, OM3HECHIH
x0n00oHEI TIPTYYH Janmo Peiiec
Taiinbapas. Xoxum JyTepTeruitn
3acar 3axMpraa ayTCOPCHHTHIT
CTPATErUiH YHIIBIPIIAIUIH dyXai
TaBaH candapblH HArIIP 3apJIaCHBI
Japaa KOMITaHUY/IbIH YUP/JIarblH
TYTLIYYP 3Pra3]] CAPHHK).

“Yyp amberan Tyrmyyprsi 4
3acruiiH ra3pblH areHTIaryy/IbH
0Oaiip cyyps, 60m10r0 eepuner-

NbiH HOJ100

neeryii” xaMdI3H HOEH Peiiec
eryysmB. Tap633p ayTcopcuHr
KOMIIAHUYJ] 3ypraa XypT3Jix
KUIIMHH TaTBapbIH XOHIOJIONT
9/3JDK, 4yXal Iaapjiiaratai
TOHOT TOXOOPOMKHHT IMIIOPTHIH
TaTBapaac ueJIeeIer KypMbIT I
TaTax Oaiinaa. “3acruiiH rasap 1aa-
MM 9 OUJTHUHT JIDMKHHD THCOH
0071011 KOMIAHUYIBIH JTYHJL COP-
T3C3H” XIMA3H THPOIIP APHCAH IOM.

3121 apBaHHATAYTIZp caph
AHY-sin  Epenxwuiinerduiin
COHTYYIbJ sjicaH HOEH Tpamm
QKIBIH OalphIT ragaajaj mui-
XKYYJIOrY ON3HECHIH Oy HHXHUHAT
IIYYM)KHIDK TapcaH Hb Oailubir
JaxXyH Xyprarranaa. Tap6asp yitr
axxmutaraaraa AHY-bIiH ragHa
IMIMJDKYYIDK Oy KOMIaHWyaaz
canyynra erceep Oaiiraa. Hoéu
Hytepre, Tpamn HapbiH cyp-
AOYYAra3c 0ok DumunmuHuit
SIUHH 3aCTUIH Tycrail OycHiiH
3aXHMpraaHaac 3eBII66PeJ 0JIrOCOH
XOPOHTO OPYYIAITHIH XaMK3D 2016
OHJ1 KWITHITH eMHeXeec 26 XyBHap
Oaracan, 218 TpoOym™m meco (4.4
T9pOYM aMm.j10J11ap ) OOJICHBIT OPOH
HYTIUIH M333JUTHHH X3PIrcaij
TYPIKI?.

X0€p YICHIH yAUpAATYAbIH
MBJI3TUIAC IANTraanaH ayTcop-
CHHT KOMITAHHY I XOPOHTO OpyyJIax
TeJIOBJIOreeree XOHIIyyIDK Oaiiraar
Tyc OaliTyymiarsH 3axupai Yapuro
[naza Taiinbapnas. Yic TepuiiH
TOIOpX0ii Oyc Oaiman Hb “ONpbIH
Xyrauaasj dAuiH 3acarT eceir
YYC3X HaiinBapeir Oaracracan”
Tanaap Gununmnus 1X AMepUKuiiH
XyZaT1aaHbl TAHXUMBIH TOPTYYH

3eBiI0x Kom ®opbc

LLlapcaH Temc xopT
XaBAPbIH LWaATraaH

Knaiig Kykcon

XopT XaBap yycrard XuMuiH
00/¥CO0C CIPTUIIIXHIAH Ty UPI3-
JUITH XOOJT XUIIAT 1a/1aJ 3aHIILTBIT
©6PWIOX IPYYIT MIHIUIHH KaMIIAHHT
axun Ux Bpuranmy epHex OaifHa.

Vr canaaumira Hb HapAyyaTai
XYHC, SUIaHTysa TOMCHHT WX
ranaap yJaaH Iapaxajg yycaar
AKPUJIAMUJIBIH XOMKIIT Oyypyynax
30PWIT00P X3PATIATYH XaHIaxX
Oyit IXMITH aHXHEI apra X3MKI)
Oomnoo. “bumnuil cymanraaraap
OYX HacHBIXaH 36BIIOOPOTIOX
XIMK33HI3C XaBbIYH HX33p
aKpUIaMHI Xdpariak Oaiiraa
Hb WP XOMIIH XYHCHHUIL
cranmapTeiH areHTiarsH (Food
Standards Agency - FSA) 6ommoro
xapuyrcan 3axupan Ctus Bupn
MR, “XYMYYCHITH UXIHX Hb
AKpUJIAMUIBIH TyXail MAIIATTYH.
Mbpr 3apuM Hb aKpIUTAMUIBIH
X9parmadr Oaracrax 0oIOMXK
Oaifraar OWITOIOTTYH” X3M33H
TIPOIIP OTYYICIH IOM.

XYH TepeixTeH Oanap 9pT Hart
X0OJT XYHC?3 Xalp4 mapjar 60JICoH
Y€3C aKpUIAMUJIBIH XIPAIII33 YYCCOH
Oaibk TaapHa. [9x133 OMmHMiT X001
XYHCOH/ YT OOZHCHIH OpIT X3T UX
Oaiiraar IlIBeauwiiH 3pAIMTI]I
anx 2002 oHJ TOTTOOCOH Tanaap
TYC areHTJIarbH dPAIMTIH, Mpo-
¢eccop ['m TNommu Taitnbapnas.
“JlaGopaTopuiiH aMbTIa]l XHHCIH
TYpHIINNTAaap aKpUIaMUA XOpPT
XaBJap Yycrak Oyir 6atascaH oo
cyzairaa Ouit. Dravp cyaaaraaHbl
JYTHAIIT J1 IPNXHE HUATHIAT Tyrmyy-
J3X MANTraaH 00IDK OaiiHa” XIMIIH
HOEH [Tormm MamrI).

[ITapcas X0OJOH TaXb AKPHIAMIIT
XYMYYCT XOPT XaBAap YYCTIX
Oaifraar 0artajicaH 3pI3MTIH
onooroop Oaitxryit. Mitm yupaac
X00JI XYHCOH JPX aKpUIIaMUaac
YYIOITAH XaB/paap eBUIOrcIuiiH
TaTaapxX HapHHH TOO XapaaxaH
rapaaryit. ['3x193 afryycas Xuicau
Typirt, akpuiamunaac JHX-n
Y3YYJI3X CYHTI3ry Heleer xapraisax

aBaac FHIXYY OOIUC XOPT XaBAPBIH
©BUJIOJIT MX99X3H YYPII T3l XaM33H
SPAIMTO]] Taamariax Oaiina.

Vr 60aMC Hb XOOJ XYHCHHT
1apax, Xaipax sBLaj aMHHO XY,
HYYpC Yc Lenbcuit 120-noc 1o
TpajlyCcT XapuilaH YHTWIdX SBLA]
yycmor. XapuH yaHax, JKUTHIX Hb
aKpHIAMHUJ] YYCTIX XIMXKIIHUH
XalyyH YYCTkK yajaarryi. XyHc
YHIABIPIATYUI XAIYYHBIT Hb
OHOBUTOH TOXHpYYNar OOJNCHBI
ayaap CYYJHUIH apBaH XWX
TOMCHUH YHIIC, IIAPKUTHYYP,
Tajax, OMCKBHUT, WIApPCaH KO(eH
Jlaxb aKpUIaMUIUIH aryyira 3pc
Oyypcubir FSA-raac aBcau 33x
OYTI3TIXYYH] XUHCIH XIMKHIT
0OaTuas.

DpAdMTIT MOH TYYXHH TOMCHIT
Xeprerduji Xaarajgax X3parryi
T3COH 3eBNeree erd Oaiina. Tyyxuit
TOMCUHT XOPrerduH] XaJrajiax
toxuongona “cold sweetening”
Oy10y XYHTIHT 4MX3PII3T aMT 0poX
yin B sBaragar He FSA-ruitn
CyJanraaraap uipud. JH3 ABLIAN
TOMCOH J3X HYYPC YCHBI IIMHK
YaHap aaXuM XyBHpcaap Xaipax,
mapax yea akpuiaaMuj YYciX Hb
uxscor Oaitna. Mitma temcuiir
LIEIbCUIH 3ypraaH rpajycaac yi
X3TP3X CIPYYH, XapaHXyil HOXLeI]L
XaJramax Hb 3YHTIH X5M2I3H
SPAIMTI]L 36BI6B.

AXpuIamuy YYCTIXUUT Oarac-
rax eep HAI' apra Hb TOMCOH
I9X aMUHO XYWIHHH X3MIKIAT
eepuIIeX, SITAHTysAa aclaparuHui
XOMIKIIr Oyypyynax sispan. Mx
bpuranuitn spyynuiir xamraanax
Oalfryynnaryyx acmaparuHui
aryynra OaraTaii TOMCHHI COpT
yycrax Oyt depmepyyauir
UIPBXTHN JOMKHX 00mnoo. Upraa
TeHUIH 0epYIeNTTIH TeMCcUilr
XYJ99H 36BIIO6pPeX J oM 001
UM COPTBHII' TEHUIH MHKEHEpY-
JONUHH apraap YYCrak OOIHO

xaM33H npodeccop [ommm

Taiinbapiacan oM.

th}

HBIT INYYMKMICOH “HUTHIIUCT
KaMITaHHUIH WIP3IT OOJTOH HIPTII
9IMHH 3acardyuiiH aKUIyyJsiaar
Ba0caitTeir BHXAY-biH 3px Oapurd
HaMaac Xaas.

Opnoorooc TaBUH KHUIUHH TIPTII
XHUIpXa1, X3H39pxan ayypaH Coé-
JbIH XyBbCral epHYYJICOH Mao
JaprelH 6B Hb ©HI®PCOH OHJ
“3YYHTOH”, “OapyyHTaH bl XOOPOH-
JIOX TOMILTHITH Tas0ap OOJICOH OM.
XOH30rHOCOH IIMHKT3M Mapraan
uxcax Tycam BHXAV-bn fapra Il
KuHprnmH HaM 00JI00]T HUIMM DX
XSHAJITBIT YaHTATT K HPIId).

Tyc ynceiH XsdHaH manrax
Oaifryymnara GaacaH rapart Heo-
MaoHCTYy/IbIH OaiHTbIH Oail, 88
HacTall snuidH 3acary Mao IOi-
MIUTHIH QKIDTYYIIar BY0OCaUThIT
Xaak, OJIOH HUUTUIH M3IP3JUTHHH
X3PArcan 13X aKKayHTBHIT Hb
ycTrax??. MeH “Xyman Mamaamn”
TapaacHbIX Hb Tejee eep 17

BI0OCANTBIH VI aXXWJLIaraar 30r-
coocoH 0OaiiHa. Mao OBOIT Hb
XsaragplH SAUAH 3aCTHIH TOJIOB-
JJIT, TOPUIAH MOHOIOJb HPXUIT
MIMPYYH IYYMKIOTYAUNAH HOT.
Tap6asp XatampH 3px OapUr BT
“V11c OpHBI OASIITUIAT [IOMOTY YITaaH
IIOPTOOJIKHYYA” XOMAIH OHUIK
Oaitx3).

Mao oBort Hb 1950-uan onpg
OapyyHTaH X3M33H TajlyypXariax,
2011 onx bovkuun xamman “Mao
33yHBIT XYBb XYHHIX Hb XYyBbJ
COpra9X”~ caHaj TaBbCaH OTYYIAI
HUNTIYYJICHUIIX?) Tenee Heo-
MaOMCTYy/IbIH Xapaaji 3YXJIMHT
amccad oM. TyyHuAr XsaTaJbH
MHTEPHATIIC 3aliyyjcaH Hb
KOMMYHHCT HAMBIH XYY4HH YIHUp-
Jarduiir IyYMKWDK 3YPXJITYIUiH
9CPar epHexk Oyl 3YYHTHYYAHIH
KaMIIaHHiH Opri 60710B. “3yyHT-
HYYA c3prax Oyl ceper XyunHz
XYU93 Xapyyiuiaa” XoMI9H HOEH
Mao raitnbapnaca oM.

Mao napra ub {pmxuits 1 naitast
yen SnoHs! OynaaH 33713ryauiiH

3cpar epHyYIcaH TOMIRI XKH-bIr
yAUpJaH, XATaiblH UPTIHUH TaliH]
smaxaj Hb TOJ YYPIr TYHIDTIICHH
X9M93H y319T. Tyc yaceiH Too-
ToTeIH OapuMmTaac y3Ban, Mao
391IyH X6106 ax axyidH KOMMYH
OalryyJoK, YHOMIIIXYH 3pX MOJITHHAT
rapraa atracad 1950-uan onsl Ux
ycpanruitH yeap 30 cast xataj XyH
o0epy YXK33. AMbJIpalibIHXaa
cYyn yex epHYyIcyH Co&mbH
XYBBCTAIIBIH Ye3p HIT cas XATaj
UPr3H aMb Hacaa ajacaH XdMIdH
Mao 0BOI'T TOOLIOOJIKI?.

HIuHp YHIK 1PTHIX Hb
MaoruiiH eBJ] 3praizdd Tepyyidx
QIOYITAH X3MA3H 9pX Oapurd HaMm
Oonroomxkuaor. Xapua Maornitn
3acarajiblH auJaaHaac aBax ECToi
cyprami 001 0I00THItH 3acruiiH
rasap OJIOH BIIMT Y33J1 0apuMTiIax
SIBAQIT XOMA9H LIMHAYIAI OPHYY-
JOTYHT Y370T.

Hac 6apcraac ub Oyp x0itH0 Mao
3ayH “70 XyBuiiH 308, 30 XyBuHiiH
OypyyTail” T3C3H JIYTHAATHIT
XKH-aac raprax». IOyraii u Ux

MOJIdTIUIRI.
Mao osort

Hb 2011 OHp
BasxuHg
xaHfaH “Mao
33AyHbIr XyBb
XYHUIX Hb XyBb/
c3praax” caHan
TaBbCaH eryynan
HUNATAYYNC-
HUNX33

Tenee Heo-
MaoUCTYyfbIH
Xapaan 3yxauir
amMccaH tom.

BBM©

Mao gaprbir WyyMxn3rymnitH B36caTbir 3px
6apuruup xaanaa

Mo Xopr6u, Tom XaHKok
CoE&nbIH XyBBCTAIBIH CYHC
CYymap, ux yaupaard Mao 3s1y-

3aTyypuTaii X0J000TOH ITYYMKIIT
CYY/HIH ye uxaccadp Oaiiraa oM.
XKH-piH XyyuuH yaupAarduiia
3CPAT 3yI ApbCaH XyBb XYMYYCUIAT
9px Gapurumn MaoruitH eBuiir
“HuTHIHCT Oaiiaiaap Taitnbapaard
X3M33H Oypyytragar. Tyc yiaceH
1971 myyrd Koy UsH eHrepceH
105100 XOHOTT “TyyxoH Oaatapnar
Oue XYH”-MHT XaMraabK yr XaJmx
ye9pad Ome maacaH XyyiuiiH Oaii-
ryymuiaryyn “epHellMiH XyypMmar
Y331 caHaaH] aBTax Oaifraar”
Y YMKHJICOH IOM.

Ons capa lanbayH Myxuitn
X000 aX axXyHH KOJJIEKHUHH
Oarmm, Xe0di MyXHIH OpOH HYT-
TUIH 3aXMpraaHbl aKWITaH XoEp
XYH HUHTHIH eMHe Maor myywm-
KHUIICHIICI? 00007 akiaacaa
xeermiee. Komnexuitn yymHa
ICOPIYYLA HIIPXUHICIH HEO-
MaoWCTyy/ 00710071 TYC CYpryyIHiiH
Oarm Oaiican J[ou CsHusor

JIOMKUTYUAH XOOPOH/L

IIHPYYH 30[00H OOIIK3).



