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CaHXyyruitH nynBpbIH 3CPIr AaiTary

SnbBupa HabuynnuHar OpocbiH TéB 6aHKHbI 3axupary 60510xog
XaTyyxaH fyp 3ypar yrtax 6ainaa. > 10

ABNUrbIH X3P3T WKH3 3acarnang Y Xxanrai

Bpa3un TyyxaHg XamruitH HOLTON XAMpanaac rapy agax oyi yer Tes
6aHK Hb IOpPBeH 1nj aHx ynaa 60410rbiH Xyyras TaHas. > 10

lepmanpg am xAmpaapcaH Hb MapraaH

A3rA33n33

EBponbiH Wwyyx [epmMaH ync YHUIH XAHanT, EBPONbIH HIrAC3H 3ax
333/IUH 30XMLYYNanTbIr 36PYCOH M3 JYrHX33. > 10

«1

Y4aup HB Tyc XOMYYHJI
Oaiiryyncan “TorocHBI XOT”,
“Horacsn BaHT yiceiH epree”,
“IIpoBaHc XypadJI9H” 33paT
XOPOOIUTBIH OPOH CYYIHBI HAT aM
METPHHH YH? 3ypraas capblH JIOTOp
X0€p maxuH Oyroy 24 MAHTaH I0aHb
(3600 am.mommap) 6oxTioo cyra
occeH. [laru#ir Hb 0JICOH HaiiMaa
XUICOHIID TOPOIIP 0MI3yypXaK
Oaiinaa.

“I'y-AHUIIH YHD® JKHHXDHD
TIHTIPT XaJcaH oM OoJcoH”
xaM33H [I3H oBOrT e6ryymnss.
BakuH] Y1 Xe[1ex XepeHreTai
Top03p YHD YHax TOOIOOH]
YHI3CI9H L@alluj OpoH Cyyll
XyJallak aBax HaliMaaraa Typ
3aBcapiiaxd?. “OUicTid TyJCaH
YHD 3pI337 X3CITT3 11 6yyHa. YHD
YHaxX XypTaa baskuHr? ¢ naxuH
Oaiip Xymanagax aBax Xapar ajra”
rak [13H oBorT Taiindapnas.

XATaAblH OPOH CYYIHBI 3aX
3391 “xeecepu” OaifHa. Y
xemnex xepeHruitH Savills China
KOMIIaHUMH TOO100r00p basxkuH,
[ITanxaii 33par TOM XOTOJ 36BX6H
OHTOPCOH KU OalipHbI YH 25-aac
991 XyBUAp 6C499. YHUIHH 6CONT
9HD OHJI apail JKWKHUT XOTYYABIT
g xaMmpax 6ommoo. Haiimmyraap
capelH Oaifinaap 3yyH eMHOJ
apruits xoT lIssmMeHb 1 OalipHbI YHY
KUuiiH eMHexeec 40 XyBuap ccoH
OaiiHa.

I'ax 193 199p eryyincsu I'y-Anb
XOIITYYHBI OPOH CYYIHBI YHHIH
6COIIT OHIIOH. BaKuHTHitH X0€p
Jaxb OJIOH YJICBIH HUCOX OyyJIBIT
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Tyc xomyyHaac ymapaazn 40-xen
KUJIOMETPUIiH 3aii 1, muH? Jamun
IYYparT 6aiiryyimk Oaifraa Hb YHD
ecexe]l TYnx31 00mkd3. Huidr
70 TopObyM 10aHUUH OpPTreep
Oaiiryymk Oyl MmHMHY HHCIX
Oyymisir 2018 oHp amurianTan
OpyyJax TeNeBIereeTdH Oaiiraa
TOM.

Yn xennex XxepeHre, 3]
OyTumiin candapt opx Oyit acap
UX XOPOHTe OpYyyJalThIH ayaap
BHXAYVY-piH 3acruiin razap sH3
OHBI AMHH 3aCTHIH 30pUITOO
aMKIUITTal OHENyyIdX TeNeBTIH
Oaifna. Tyc yJICBIH JOTOOIBIH
HUUT OyTIIT/DXYYHHI XOMKII
9H) OHBI I'ypaBjyraap yliupanis
OHTOPCOH OHBI MOH Yeac 6.7 XyBHap
©CCOHUIIT Xaraa rapart bamxun
MOIATACHH. [9BY dUiiH 3aCrUiH
OCONTHIT 3HY OHA 6.5-7 XYBb
XYPTAJ1 6CroX 30PHIT aMKUITTal
OuendX Hb TOOPXOH OOJICOHTOH
yALIaH YHUIRH X0eperaen Upraj
JOYPryHunx Hb UX3Ci93. YYCCOH
MAHY HOXIeNA 30XUIyylIax
30pUIATOOpP OpPOH HYTTHHH
3axupraang “xsT xajucaH’ 3ax
393IMHAT “Xxeprex” apra XMk
aBY HXJIB.

ApaBayraap CapelH 9X93p
OYT3H 0700 XOHOT YPrJDKANIAT
OaspblH aMmpanTaap OpoH CyyIl-
HBl apuiDKaaHa XsA3raapiant
TOITOOX0O0p TeJeBIIOX Oaliraaraa
OpoH HYTruilH 14 yaupanara
MBJIBTACOH. YT apra X3MKIdHUH
XYP33HI OPOH CYYIHBI 333ITHIHH
X3MKIIT Oaracrax, uiyy OpoH CyyII
XyZAanJax aBaxbll' XOPUITIOXO0P
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3aax33. OHY yaaj| Tyc YIChIH 22
XOTOJ] OPOH CYYITHBI apHIDKaaH]
TaBUX XSHAJITHIT YaHTATTaxaap
TeneBnex OaiHa. OpoH CyyIl
XyJaJiJaH aBaxblH TYIJ MOHTO
XaJrajiax X3parmdd HXICCIHIIC
manrtraaigad BHXAY ub xaaranzam-
KUAH XYYI39p JDNIXUAT OHIep
YIICBIH HATJ] TOOLIOTAOT 001100,
II5n oBOrTHIH A1MNTAAP B33AKKH-
IUitH OAHKHEI aXKUITaH, 27 HacTai
Credanu ['yo u TaBayraap capa
0aiip aBaxaap Tenesiex Oaiis. [ 3Bu
TeneBneree OyTcIHTYH. TyxaiiH
YeI HUHCIAM XOTHIH TaBIyraap
Toiipor moTop Oaiip aBaxaap
cyanaxaa aMm MeTp Hb 50 MAHraH
10aHb OyI0y XOT YHITOH Oaiinaa.
Iy1om 3ayr?3 am MeTp Hb 65
MstHTa OyIoy Oyp U YHIT3# O0JOB.
“TaBmyTraap TOHpor 10TOp OaltpHEI
YH? TIHI3PT Xa[4UXCaH oM 001
Oyp xombH TyHKOY Tyypraac xaiis
rak 6omioo. Tarean Tymxoyn 4
YHHHT Hb JUHIIXTYH 10M OMIT93”
xaM33H CTe(hanu eryymns.
BHXAV-pin yaupanara opox
CYyIHBI apuiKaa LBLIATIIK
Oyiitail ysangan ep 3937 MXCIK
Oaifraaj Tyrimx 60117100. DHI OHBI
X0€payraap yaupIibH Oalamaap
OpOH CYYLHBI 332JMIH HUHUT
XOMIKD? JKIIHIH eMHeX yedc 30
xyBuap ecceHuidr BHXAY-pin
ToB OaHKHBI CyJalraa XxapyymK
OaiiHa. DHd oHJ OaHKyyaaac
ONIroX HMUT 3331uitH 70 XyBb Hb
Oapuira yrcpajiThlH KOMIaHH,
OpOH CyYI[ XyJalJaH aBarijaaj
Hornox Oaiiraar Mizuho Secu-
rities Asia-ruiiH 9MiH 3acard

Yn xepnex
XOPOHIUIH 3aX
339NUINH aBapra
©COnNT TYC yNCbIH
SAVIAH 3aCrninH
XOrKNNIAr
TOLopXOnnory

60mx xyBupnaa.
BBMO©

[lens XKsupryan Taiinbapnacan
oM. Hoén Illent eneoruitn XsaTan
OpHBI OPOH CYYITHBI “Xeecper -Hiir
1980-aa oHbI SMOHTOM 3YHPIIB.
Tyxaiin yen SInons! 6apuITbIH
komnanuya “Ta xaaHaac, X3pXdH
333J1 aBaxX Hb OIT COHMH Oumt. [on
Hb YH? ecex 1 OaiiBanm 60mHO”
racoH 6omonroit OaiicHeIT 1llens
OBOTT OTYYJII3).

Yn Xemnex XepeHIMHH 3ax
3337UIlH aBapra ecenT TyC
VJICBIH IMHH 3aCTHIH XOTKJINIT
TOZOPXOHJIOrd OOIK XyBHPY
OaifHa. DHY OHBI SXHMIl XarachlH
Gaiinmaap BHXAY-biH 10TOOIBIH
HUUT OYTIIIOXYYHUE 0CONTUIHH
20 xyBb Hb Oapwira yrcpadir,
YJ XOIUIOX XOpOHTHHH caxdapT
pornox Oaiiraar China Interna-
tional Capital Corporation-uif
snuitH 3acary JIsH XyH spbcaH
toM. THIIM33¢ YH3 6CONTHIH 3¢Par
XsTa/IbIH yAUp/Iara Ui aBIpTIi
apra XaMK?9 aBy 4aaxryi XaMmasH
3apyM Hb IIYYMIKIAB. “3acruiin
rasap yJC OpHBbI 3/IUIH 3aCTUilH
6CcemNTe 1 Xop 000X IOM XUHXTYH”
xoM99H Gavekal Dragonomics-uiin
OpOH CYYILHBI IIMHX4 Po3zanua
Slo y3m».

Hoopxuitn 33poruay Xsarajg
yIACBIH Oyc HYTTWIH OJOH SH3
Oaiam HATIMAI apra XdOMIKII
aBaxaj caaj yupyymxk Oaiina. Tyc
yIICa1 HAT, X0Epayraap 33pariauiia
TOM XOTYYZAaJ YHI 6COXK, 3T
Hb HHUHIYYIIITICID
TYPY YK Oaifxas, xemee-

TUiH Oyc HYyTTyymaan
Gaitias acpor Oaiiraa rom.

XBHI'Y uemuitn
XaAraabiH 3apAnaa
LWWMNABIPNIXK Yanaa

v Wasan

XBHI'V-b11 3acruitn raszap
MSHTa MSHTaH TOHH LOMHHH
XasATAJIBIT Xa[raaaxaj 3apiyynax
0JIOH TApOYM aMm.J0JUIapbIH
3apANBIT XyBaapuiax Xyyib
tapmyymaa. 2011 orx 6o1con
QyKymUMariitH OCIbIH apaaxaH
bepniun unemuiiH uaxuiaraas
crannyynaa 2022 o raxaz 6ypoH
30rCO00X00p IIHUHIBAIPIAICIHH.
LlemuiiH CTaHLYYABIT 30TCO0X,
119B3PIIArI3 XUIXA] [aapararail
48 TopOyM eBpOTHHH 3apIJbIT
XOPX3H rapryyiax Hb TyC yJcaj
TylaramjcaH acyynan 06051007
OaiicaH oM.

XBHI'Y-1 aTOMBIH maxuiiraan
crann axunnyynaar E.ON, RWE,
Vattenfall, EnBW kommanunyx
JaXarpa raparT TaHWJINYYJICaH
XYYyJUiiH Jaryy LeMUiH peakTo-
pyy/Zaa 30rcoox, 3a/J1an oyyiarax
YYPOT Xy93H3. XapyH MaXuiraan
CTAHIYyJbIH HOMHUIH XasAT/IBIT
XaJrajax 3apIuIbll TOp XapuyIHa.
I'5x193 yr 3apauibIr Haxuiraa
CTaHI[ AXXUITYYJJar KOMIIaHAY ]
XxaMTpaH Oaliryymax tycrai
caHraac raprax iom. Llemuiin
IpUUM XYYHUH KOMITaHUYyAaac
HUUT 17.4 TOpOym eBporuitH
XOPOHTe TaTax, TOPUIH MIIUITH
caH Oaiiryynaxaap TeJeBIOX
OaiiHa.

Can Gaifryymnax axuI 69pXInIJ-
TOH. 3aCTHiTH ra3ap 133pX 3apAbH
35.5 XyBbTaii TOHIPX “DpCAdIHitH
Te10ep”-UiT MeH 11 3pUHM XY4HUH
KOMIIAaHHWYaac TaTax 00m0NTOM
GaitHa. Yr Tenbepuiir TejceH
TOXHOIIIONT KOMITAHUY]] [IOMHITH
Xasrgan xaaramax OyXumid i
YYPIa3¢ 4eieeneriox IoM. JICHITH
JYH/193 LIOeMUIAH 3p4UM XYUHUR
koMnanuyna 23.6 1apOym eBpo
Teiex EcToi 00K Taapy OaiiHa.

XBHI'Y-bin spuum XyuHHH
KOMITAaHWYJ, TaTBap TeJerd-
OUHH anb aXuHI XOT AapamMT
YUpYYJIaxIyirasp MWUHABIPIICIH
JI29PX TOOLOOT 3HD OHBI 1OPOB-
JIYT33p capil MOPrJIUidH 19 XyHuit
OYPINIXYYHTIH Tycrail KOMHce
rapraxaj. [lynaaHsl, LeMHIiH 3p-
9UM XY9HIIC COPIIdTIIX IPIAM
XYUYHH] IADKUX MHDKAIT TYC
YJICBIH L@AXMITaaH 9pYUM XyYHHH

KOMIAHWYAAL LOXHJIT 00K
Oaiina. baifranuitn xuii, Hyypc
1Iataax raprajar 3p4uM Xy4Hui
3ax 329Muir TepuilH TaTaacrail
CaJIX¥, HAPHBI 3PUUM XYUHHH 32X
39511 yiam Oyp maxcaap.

XBHI'V-piH  ynmaMmxaanr
JyJlaaHbl AXUITaaH CTAHIy y/[bIH
OpJIOTO MX X3MXKIIr33p Oaracnaa.
OnrepceH on E.ON-uiin 3apaan
TYYX3HI23 YHIMIIXYH X9TIPCOH
0o RWE amur 4 xyBaapmiaaryi
eHrepceH. CaHXYYTHHH XYH]
HeXIeNa Oairaa ma9px Xo€p
KOMIAaHM OYTIUHH HIIMHIUIAI
XUk, alurTai canbapaa Tycan
Hb OMe jaanrax 3amaap OpLIMH
TOTTHOXOO0pP YapMaiiK 9X3III93.
E.ON kommaHm ecayrasp capx
[axXuiaraad craHiyynaa ®paHk-
(ypran 6yprranTaii Uniper xoM99x
IIMHA OXMH KOMIIaHH OOJITOH Oue
naanracad. RWE sna capbin 3x33p
“HorooH” 3pumnM Xy4HUii canbap,
HAXMITaaH XyBaapuiax CyKIora?d
Tycaz Hb Innogy komnasu 60J1Iron
cajras.

3acruitn ra3paac 60J10BCpyYyII-
CaH [OMHUIH Xasrjaj Xajarauax
caHaauuiara “DIUWH 3aCTHHH
XYYMH YaJanji Hb axaJcaH adaa
0070X” Tamaap mI3pX X0E&p
KOMIIaHU OYp JepeBayradp capi
romjon TaBbcaH oM. IIun?3p
Oaifryynax Tycrail cany opyynax
maapagaratail HaMdaT Xo€p
T3pOYM €BPOT XOPOHT® OpyyIaT
TaTax 3amaap O0J0X00C eep
apraryir E.ON taBnyraap capn

Tainbapnaca-.
['7X 193 Tyc KOMIIaHHM JiXarBa
rapart 3acruilH raspaac

TaHWJILYYJICAH XyYJIUIT XaBbI'YI
HaamTad THK YHIDB. “OnoH
apBaH KU MHUWIMK YaJaxryi
Maprajjacaap UpCIH TYBIITII
aCyyAJIBIT HIT Mep 0o0irox
OomoMk OYpAITI” XIMIIH TyC
KOMIIAaHM MDJIATAYK OaifHa.
EBpoIbIH KOMHCCBIH LTaap/Iaraj
HUHIYYJI9H Taprax Oy# mmuH?
Xyyauiir ynaxryi bynnecraraap
x3manuyyax €crod. Hlun»
XYYIHUHT 3H3 OHBI 31CIIP OaTaK
amkuHa X5M39H XBHI'V-bin

3acruifH razap Haigax

Oaiina.

Pi50043
Radioaktiv

JloHpoHbl “60ccyyn” axunuabir yaupaax 3esnenp
opyynax caHanbir JOMXUB

Natpuk XKeHKuHC

KoMmmaHuyAbIH yAMPAIATHIH
36BJ6JI QKUITAH, aXKHIUIBIT
opyynax Epenxuii caiiasin
CAaHAQUUITHIT JIMXKHUXK Oyif
Cuturuite (taitn6ap: Jlonmon
XOTBHIH CAaHXYYTHIH TOB X3CIT)
193] TyiaantHyyn gorop Legal
& General (L&G), Aberdeen Asset
Management 33par ToM KOMITaHUIH
3axupinyyn Oartnaa. AKUITaH,
QKWITYNH 3aXHpal YYCrdX Hb
“XoparTaii caHaaqunTa” X3MISH
Aberdeen-uii Epenxuii 3axupan
Maptun ['uns0OepT Taitnbapias.
AXKUIIIATCABIH TOJNOONOTYUiT

yaupIaran 6arraax v “3yHToif
apra xamx33” L&G-niiH Tapryys
Haibxen Yuscon y3ax OaitHa.
BaHKHBI 333H, YIT X6]JI6X X6POH-
TUIH MEHEeXep, TEXHOJIOTHilH
TIPTYYIIIX KOMIAHUHH 3aXHPal
39par CUTHTHIHH HAp HONee OyXHif
xymyyceaac oypmmar FT City Net-
work oHIaitH Gopymaac AByyJicaH
canan acyyniran Ux bpurtanuiin
60 rapyil KoMnaHuiH yaupanara
0010H 0O/IOTO TOAOPXOIMIOTYH
opomioo. CaHai acyynraz opoin-
HOrC/IBIH AUMIHX Hb KOMIOAHUIH
YIAUPAJIATBIH 3OBJIOJIT aXKUIITaH,
QKUITYIBIT OpyyJiaxX Hb 3YHTIH

X3M33H XapHyJICaH IoM. YT XapHyaT
Hb Epenxwuii caiiy Tepesa Moiiruiin
CaHaauUIraja qypryiu»k Oaiican
HUIT OM3HECHITH canOapbIHXHbI
XyBbJl CaHAaH]J OpPOMIYH 3yHn
0omoB.

3acruifH Ta3peIr TAPTYYIdX
XyramaaHjaa KamuTalu3MJ
IIMHYYII OPHYYIIX 30PUITOTOMH
Epenxuit caiinx komnaHuiin
YAMPAJATbIH LAJUH, TATIIBIP
TOAMNUTYH yAMpAJATBIH apra
XANO3PUHT 4 00PUNOXHHT IPMITZIK
Oaitna. Xatartaii Tepesa Mbpiin
caHaauunrelr Mx bpurtanuiin
XOPOHT® OPYYNaAThIH TIPTYYIIX

xoép rpymm 6omox L&G, Aberdeen
JIOMKIK Oaiiraa Hb MX33X3H ad
X0J100rA0NTOH. Yunp Hb KOMIAHH
JOMXKHX TOXHOJAON AUMIIHX
XOPOHT® OpyYJIardu1 4 WKu Oanp
Cyypb OapuMTalHa.

Epenxuil calablH IMIKUHD
OOZJIOTBIT X6POHTe OpyYJIard/biH
HY/IP9p Xapax TOXHONAONT “YH?
LPHATHH caHaa” Gosoxoop Oaifraar
UBS-uiin epenxuil 3axupan
Cepxmo DpMOTTH Tainbapnas.
“Askuiiarcag MaaHb KOMITAHUIMH
X0€p J1axb I'OJl XOPEHTe opyyJard
0ok Taapax Hb. XapaIB &XUILIArcaj
XyBbllaaraa HAIT Oalryyiaraap

JAaMXKyyJaH HATTIK YajaBali
YAUPAJIATBIH 30BN JKHHTIH
caHaJ raprard 0ok XyBupHa”
X3M33H T3p023P eryymio.
AKWIIIATCABIT  YAUPAJIATHIH
30BJIOJJ] XaMpyyJiax Hb amui
X3par, yp AYHTHM IWHHI3I DATHIT
rajgaagaj axuiiacaH TypIl-
Jaraapaa y3»k TyyncaH GopyMbIH
THIIYYJ JOTOp CaHXYYTHIHH
Nationwide koMmaHuiiH 3axupan
IaBun PobepTc Gartax OaifHa.
“AnxaHpmaa 4 6apaaH Tamaac Hb
Teceener 6ainaa. [31an eepuiin
Ouesp Y395 OHTOPYYIdX XIPIdp
HaaITail YHIIIX OOJNCOH” X3IMIH

Ascrpuitn Bawag 6ankun apBaan
JKUITAIHH 6MHO aXWITax Oaican
Typuiararaid Hoéx Podeptc sipbcan
IOM.

Epenxuil caidjablH MUHD
OOUIOTHIT APC ICIPTY YUY THIH
Hor b Land Securities-uitn
TapryyH Jpiim Onucon Kapuyor.
XoapaB xartartait Msit “Opren
ap XypaIdTdH, aBapra OU3HECHIH
canbapT XapuymJiararyi axui-
Jlaraar 30rCOOXbIH T/ MM apra
X3MK3? aBd Oaifraa 6om “OrcniiH
Yp AYH OJOOTMHHX00C
OHI[ ©OpYJIOraAexryi”
X3MI3H Tainbapias.
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Makc CeppoH, Jluonen bap6ep

OnvBupa HabuynnuHar
OpochIH TOB OaHKHBI 3aXUpard
00510X0/1 XaTyyXaH Ayp 3ypar
yrrax Oaiinaa. 150 opunm OaHk
CKUTTIN TYHAr3d XUHXdI
OPOIIYIOT Hb OYPTrarmk33. XapuH
oHo010p OPOCHIH CaHXYYTHITH
XapaHxy# OynaH, HYX CYBHIIT
I9BIPIICHIIP AI3PX TOO XABBIYiH
neepu 10 Xypaxryit yIacoH rax
xarartail HaGuwymimHa spbx
OaifHa.

I'3x7133 3H3 001 36BX6H XA
rH3. Top6asp “Xyynuiir ya
XYHZBTIBI9T XYMYYCT 3alUIIIryH
MIHANTIAA OHOTJOHO TI'DATHHUT
apo WpTIA oWirox Oaiiraar
XapaxaJ CITr3J Taatai OaifHa”
rB. OpochiH TOB OaHKHBI
3axupary Financial Times co-
HUHBI CYpBaJDKJIArduJi erceH
spuiyIarafgaa JyHBapublH
acpar aBu Oyit HOéH [lyTuHs! apra
X3MAK33T OHASD YHIICIH IOM.

Xararraii HaOmynnuaa Mx
TEaTpBIH 33PTJA9) OpIIUX
HEOKJIACCUK 3arBapblH 0 PucTo0
CYpBAIDKIATYMUT XYJII9H aBaaj
“Kypam wmepnmerryit OaHk-
HBIXHBIT IIHATIIK, 3aPUMBIT Hb
MIOPOHJ WITIK Oairaa. Wiim
3y#Ja JlaXWH rapraxryi Oaiix
Hb uyxan” Xd5M33B. 306J]6H
Ayyraap XyYpH3X 52 HacTail 3H?
HMAITHUT CaHXYYTUIH JTyHBpBIH
9CPAr AalTard rax X319X39pryi.
Top6o9p anban Tymaanmaa
opcHOOC XoHm 276 OGaHKHUIT
Xaa, 28-71 Hb 3acaH caibxpyynax
XOTON06p XIPINKYYIIKII.

@paHubIH spyy Halipraac
933XK33p 31 TaTax AypTai, Tatap
rapanraii xatarraii Habuynnina
2013 onn Epenxwuitnery [TyTuss!
3apiuraap TeB OaHKHbI 3aXHpary
00110X00C00 OMHO 3/INIH 3aCTHITH
caiijaap axumIax 0aiB. Y panryi
Opoc yic He)THIH YHIIH YHAIT
0a VYkpaiiHaac mranTtraaincaH
OPHOIUITH XOPUT00C YYCCIH XAM-
panraii Hyyp TynaB. Xarartaiin
Xyy4HHCar xaryy 00i1oroocoo
TaTran3axslr maapjcaH 1apamT
Mmaxant upciH OaitHa. J|mxuitn
TOMOOXOH TOB OaHKYY /1 ©CONTHHT
JIOMKUXUUH Ty yJIaMKJIaIT
Oyc apra XaMx33 pYy XaHAcaH

6on Habuynnanua wHISIUAT
Xazaapiax xaTyy O00JJIoroo
YPTAILKIYYICOH FOM.

Onoo ooH mmHX%3349 OpoCkH
3JIMAH 3aCTUUI aHTal pyy
yHaxaac aBapcaH XK TYYHHUT
yuammar. OpocklH eHaep andaH
TYIIAAITHBI X3JICHP “Tap Oon
IIyTuHbl XaMIuiH MX UTTHIAT
9auiH 3acaru” oM. Xaryy
30XHUIlyyNanT, OOATOTEIH OHASD
XYYTHHH Tanaap OaHKHBIXHBI
IIYYMXKJIDNTIN Tynrapax yen
xararrait Habnysuiina taTBapbiH
CaXWJITBIH XOJONMTYH Oaiip
cyypua Japyy 3aH, SCT MIJIXUIAH
Xysiraap ypJiacaH XypiadTiiu
HYJHUH INMITHAKX?) [aaHa Hy YK
0aiiB. Tap0633p “BaHKHEI cucTEM

OpocbIH TeB 6aHKHbI 3axupary nbBupa Habnynnuxa

AIIUTTal KUK 3XI1199. 2014
OHBI CYYJTU93P 9XDJICIH XAMPAIIbIH
OMHOX TYBIITHHI) Xypu OaifHa.
x93 3apuM acyyaibIr HYX
aHWH OHTOPYYJICHIIP Oyc, Xd-
HaJITaa 4YaHrarracHaap XUk
qajicaH” X3MIdH Oryyiu?.
Habuynnuna sHY capn TeB
OaHKHMHJI Xanaa CiIr3d XUHCHH.
XapyH YYHHIT?3 031195H MOHTOHHH
XAMpal YYCOX TONOBTOH Oairaa
yea OaHKyyaelr Oyniuan
XyTraxaac C3pruiinK, acyyassIr
WIPYY/IdX 1Iaapjuiaraac yyacoH
rak TaimbapnaB. 1998 oHbI
OpochIH yHaNTaac XOUII XaMIHiH
XYHJ 37IMIH 3aCTUHH XSMPaJbIH
IarT TYyHUi 00710TO raifxantai
Yp AYH XapyyJCHBIT TIMJIIIIAX

-

x9parmail. [lyTuHs! 3acarnansix
9xHUH Xyranaan OpochiH TypraH
OCOINTHIH TON CypBaDK Oaiican
HedTHitH YH? HabuynmuHar TeB
0aHKHBI 3aXHpard 00JICHOOC HAT
JKUJIMMH Jjapaa OrLoM YHacaH
oM. YyHnuil ynmaac 2014 onsl
apBaHX0Ep/yraap cap/i MOHIOHHi
XsIMpal yycd, 0aHKyya XYHI9p
TyccaH OmTI3.

bankyya 105100 XxoHOT 30rCoX
J39P39 TYK, TOB OaHK Hee-
neecee 12 Tapbym am.aosnap
3aplyyJcaH aBd pyOJniiH XaH-
muir O0apbx dancanryid. Pyons
TYYX3H /100 XIMKIIHIII XYPIX
yen HabuymmiHa X31X9H eipuidH
JIOTOp XOEP y1aarkiiH OYMp apra
XIMKI) aBaB.
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Oxm3 6omtoreiH Xyyr 17.5
XyBHAp TOITOOCOH 0ereen
yIMaap TOIeBIOCHOOC cap
MaxXMBIH 6MHO PYOIHHT XOBOX
XaHIIMHI IMHDKYYJICOH IOM.
XapuH 0100 TYYHHUH 5Ar33p apra
XOMKIIT OPOCHIH HIUIAH 3acarT
JOMKIAT OOJICOH T3 HUHTIAP
XYJ93H 30BII0epd Oaifraa ax. Yp
IYH]I Hb Ta3pbIH TOC, OaiTaniiitn
XUHUTIIC T Hb Oypaadr OpochiH
TOCBUIH OPJIOTO TaCpax aroynaac
COPTUIIIK, OJ0OTUIH Oainaap
TOCBUIH ajiaraan XapbLaHTyil
Oara Oyloy rypBaH XyBbTail
OaifHa.
Habuynnuua “bun 3ax 339-
JIMHH COTIAI 3YHH XYI9JITHHTD
TaiiBIIyyJIaxXbIH TYJ/] HOOLOECOe

3apiyyncad. Yimaap HedTHIH
YHUHH yHanT ypT Xyramaaspj
YPI2JDKIIXUUT OWITOCOH Tyl
4eneeTd XeBeX XaHII pyy
MIMIDKCOH” XOMI3H OryYJIdB.
Top6a3p CaHXYYTHIH ITyypTHIT
Tyylax SBLaJ XsSMpaJblH
MEHEXKMEHTHUHH Tajlaap dyxai
cypraMmx aBCHaa OHIUIOOJ
“XaMruiiH roJl Hb JOrMAaTHK
Oyc, ysH XaTaH, TyymTai 0aiix
éctoil. XsMpalblH yesp acap
UX IIYYMXKIJ, AapaMT HPC3H.
['3x135 MOABIr 0¥ 'K XapiK
60TOXTYIT” XIMIIKII.

Wpax xunuidH 31ce33p uHb-
JALUAT 16pBOH XyBb OOJTOH
Oyypyynax Habumynnunaruita
3opuator Oommorsir IlyTun
J3MXKCOH IBIUIBIN MOCKBaruitn
OJIOH IIMHK39Y XauUpPXaITail MK
y319r. boaiorsin xyy XapbLaH-
ryit 3eenepd, 10 opuum XyBbTail
Oaifraa. XapuH HHIAIH X0EDP
KUIMHH Xyrauaanj 17 xyBuac
Oyypu, XaauiiH? 6.4-T Xypyda.
TeB OaHKHBI 3aXMpary Xd1I3X-
1199 MOHTOHHMIT 00/7I0r0100 apj
UPIIAUHH UTTAIMNAT OJK aBax
30pPHJITO TaBECHAA OHILIOB.

Tap633p “bun mypraiinaa
00IIOTHIH XYYT33 6HIep Oapua
Oaiiraa rom Oum. XapuH UHQ-
asuuir Oyypyynax MHHABIP
Terc Oaifraaj roi yuup Hb OWid.
Hooryyp wuHOniuu OpochH
SJIMUH 3acart amurrai. I'hxmad
XYH OypuWiir yyHA HTIyYIK
vagaaryi i OaiftHa” raK3).

boanorsin xyy Oara 6aiix Hb
OpochIH HUiH 3acTUiir TYpraH
00CT0XK, 6CONTHIT HIMITAYYIIHD
I3 y33J caHaar Xarartau
Haluynmuna Haaacan. Yimaap
9/IMIH 3aCTUIH XYHJ HOXIEJ]
TYYHHH sBYymK Oyil xaryy
Oomoro xanrantrait Oyc Oaiix
00JI0X 4 aMb/ipax dajBapTai raxk
ApbcaH oM. OpOCHIH TOB OAHKHEI
3axupary naai Hp “Xyy4uH Lart
JIMIH 3aCTHIAT ocrojer Oaiican
XYUHH 3YHITYYZl €6pusIerCeH.
MeHreHu 00JI0TO0C YII
XamaapaH OYTIIMKHMHT H3311I-
AYYI3X3 TycaInk dagax Oy THuitH
©6pWIeNT IIaap iaraTai
OaifHa” X9M39H 30pUIT00
TOLOPXOMIIKII.

ABNUrbIH X3P3r LUMH
3acarnang u Xxanrtau

Camanta upcon

bpasun TyyXxoHJ XaMruiin
HONTON XsAMpajaac rapu sax
Oyl yen TeB OaHK Hb JOPBOH
KIDT aHX y1aa OOUTOTHIH XYYT3d
Ta"asiaa. MOHreHui OOMIOTBIH
x0poo CeNuKuiiH OeHIMAPKUUAT
yHICOH 25 y3yymanrop 0.25
XYBb Xacax, 14 6onrox’?. OnoHx
k334 2012 oHOOC XOMII aHX
ynaa 60/Toroo 3eeJpyymX apra
X3MIK?I aBHA TIK XYIIK Oaifcan
aBY X3MKIIHUH Talaap CaHal 30K
0aiiB. [Lnmxaaumii 3apum He 50
Y3YYI1IT33p OyypyyrncaH XydTdi
aTxaM XuiX 0aifX Ik Taamariax
Oaticad 1oM. OHTOPCOH OHJI HAMIH
3acar armmK, HHQIANN 6CCOHNH
ymMaac bpasiibiH TeB 6aHK XyyT3d
Oapuxaac eep apraryij XypcaH.
I'BY cyynuilH capyyzaan yHUIH
JapaMT 3eeJ1epY, 3aX 393IUHH
YUTIBNTIH WUHY 3aCcTUiiH ra3apT
UTIIX UTTII COPTICHH TYN XYYT
TaHax 00JOMK OYpIKII.

JIxarea rapart rapcaH 3H3XYY
MO3JOTIRITIH XaMT TeB OaHK
XYHCHHI1 YH? OyypPCHBIT M3/193J19B.
X193 XepeHre opyyiIardasH
UTTJUIAT aaxTyHH TyJ1 Haatjaa
Xyy Oyypyyhax MHHIBIpUUAT
MHOIAIMIH HaamTai qyH, 3acruiin
ra3pblH TaTBapbhlH OOMAJOTBIH
AMXKIUITTal YSUIAYYJHA T3XKID.
bpasunbin Epenxuiinery Muren
Temep upaX KUIYYI3A TOCBUIHH
3apUTBIT OOJUTOUTOOP TapIaax
OOJUIOTBIH XYPA3HA HPTIIUHH
OypTYHIIUIT yin  xaprans3aH
TITIIBPUAH CaHJ MIHHIYWIII
XUHX339p amIIaB.

Goldman Sachs-siH >aulH
3acard Anbepto Pamoc “TeB 6aHk
ypariuiax xeTen0epTee eepuaenT
OpyyJcaH Hb 306J6H 0OIIOTHIT

OPTOH XYPIIHA XIPITKYYIIX
0alX TICOH XYIIINT PYy XYHTOH
yc mamcan xs3pir 06omnoo”
X3M33H JIyrHACoH Oaiina. Tyyxwuit
9IMIH YHANTBIH J1apaa eCeNTHir
JOMKUXUHH Ty MeHIeHU
00TOTBIT OpProTrex 0aix rac’H
XY1930T OyC HYTTUHH OpHYYyIaj
YYca971 Oaifraa. ApreHTHH 399/1iiH
XYYI39 HIIBXTIH Oyypyyink
axancyH Oox Ymmn, Koxymban
MM 00JI7T0T0 XIPATKYYIIIX IIAXaiT
yycaa1 Oaiina.

I'3Bu Bpasunsi eMHe Tynrapu
Oy# yic TepHitH 3pcIdn XaBbIyi
wiyy oM. TeB GaHK mIMAIBIPID
3apraxaac XdJXdH aruiiH OMHO
narjaaruiinxan  bpasuibiH
HapIaMEHTHIH 001 TaHXHMBIH
napra acaH Jayapno Kynar
OapuBumicad. OH? Hb TeMmepuitn
TITIIBPUIH 0OUIOr0 3Pzl
TOPYY/DK 3XIMIB. MepneH Oaii-
Taarduz TYYHUHAT Petrobras Xammax
YJICBIH KOMITAaHHAC XaXyynb aBCaH
X3parT OypyyTracaH oM. XapuH
Kyan eepee yyHHUIT HAaax?.

Epenxuiineru acan [duima
Pyceddom yn utrax acyymieir
30XHOH Oaifryymncan HOEH Kyna
IHHY 3aCTUIHH Ta3pbIH THUIIYYIUHH
XOPTHHIT WITYHIICIH 51 306JIpYYI3X
rIP33 XHUHBAI KOHIPECcoop
MTHIWIIAAT  IBMKYYIIX ]
O3PXIIIIT YUHpHA TIK MTHHKIIH
Y39k Oaifraa ax. Eurasia Group
30BJN6X (GUPMHUNH NIMHKIIT
Kpucrodep I'apman “Hoén Kynar
OapuBumiICcaH sBAAN Hb TeMepuitn
XyBb1I 4 Petrobras-uifH X3par rox
9pCAANT OONIOXBIT CaHyyiIaxaac
rajHa yIC TOPHUIH TaBIaHT

HOILITOH HOJIOOK 00I1-

30IITYI TACOH OM.

[epmaHA 3m XxAaMmAaapcaH Hb MapraaH
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Credan Barcrun

EBponein myyx ['epman yHuiin
xgHanT EBpONBIH HATACIH 3ax
399JIUHH 30XUIyyNaIThIT 30PUCOH
'K TYTHACHUH Japaa TyC YJICBHIH
UPr3a XsAMJI 3M XyJajljaH aBax
OonoMKTOH 0K OatiHa.

Hlyyxuiin mWuiAB3p rapcHaap
rajlaaZiblH OHJAWH 3axuaira
aBlar KOMIIAHUYJ JOTOOMBIH
M HUHAYYJIITYUATIH KOPOOp
OJITOJIOT SMUIH 3aX 33317 YHI3D
epcoNox IOM. DHIXYY apra
XOMKIIT [ 'epMaHbl X3para3ryAuiir
Teneenser IlapkuHcoH eBUHMI
X01000 TamapXxaH XYJI33H
aBaB. TyyHumsH ['epmanbl
X3PATIATYAUAH  HUUTIMIAT
yI'  MHUAABIPUNT  AIMKHUH
X3PAIIAIY/I3/ MOHTO6 XIMHIX YA
XaaJra HI3IARI TKI).

Xapun ['epMaHbl HIM3YHYIHIAH
X01000 TypryiucaH M3A3TAN
raprax, “Opyyn MIHAUHH
acyyJaij 3ax 333/HiH XA3raapryi
XYUUH 3YWJI X3PIrJdruuiiH 9px
alTUIT Xamraansax 00JI0rooc
JI99TYYp TaBurpax &cryi”
XOMI2CoH OaiiHa. ['epmansl Dpyyn
MAH/IUIH slaM 199pX IHAABIpUIT
XsIHaH y39X33 MIradB. Tyc
saM M YWILABIPIATYAUMH alur
COHHUPXIBIT OO0TONIOK, OPOH
HYTIUIH SMUIH CaHTyyaap 5M
TYT99X YHITYMATIOT 1337 TYBLIMH]
30XHOH Oaiiryynax €cToi racoH
IOM.

EBponbein myyx 3acruiin
Ta3pbIH 30XUILYYIanTaap KOpTOi
SMUUT TYr?3X Hb EBpomnbiH
4eneeT Xyjajjaar 3epuceH
X3p3r II91 SMHUHH XSHAITBID

BBM©

JOMKCOH ['epMaHbl WYYyXUilH
HIMAABIPUIT HAlaaB. EBpomnbiH
IIYYXUIH MUHIBIP XU JAMHACAH
XyJanjgaanz xamaatail. TyyHuIoH
TYC TYC Pyy M OpyyiiK Oaiiraa
raJ[aaIblH KOMIIAHAYIa] TaBbCAH
XOPHT CaaJbIl YeyIeeibk Oaiiraa
TYJ JAOTOOJABIH HUIIYYIATYA9]
xamaapaxryit ax. [epmaHsl
9PYYJ MIHIHIH an0aH KypPMBIH
Jlaatranaac SMUIH YHUHH 3apuM
X3CTHIT HOXOH ONTOZIOT YIHP XAMI
9M XaixaJ Tyaxa1 6omor OaifHa.

l'agaanaac oHnaiiHaap 5M Huii-
nyyJord komnanuya ['epmanbl
YHUHAH 700 X3MXKIIHA YypaM-
myyman oirofor 6ais. ['3B4 oM
yHIaBspIsrYIuie 1066u 2014
OHJI IIYYX?/ TOMJON Taprax, yr
XOHTOIIONTHIT 30ICOOCOH OUIII.

Tlonnanpan teBTdit DocMor-

riS M-MPHIIIP 3axumanra amjiar
KOMIaHuiiH 3axupan Makc Mronnep
MaHail cCOHUHJ sipux/iaa EBponsi
IIYYXHIH MUIABIP rapaHryyT Tyc
KOMTIAHHH B30 CalT pyy XaHIanT
40 XyBB HOMATICOHHAT M3/I33ITI.
Top639p “Xoparmdruusa xypam
©OpUJIOrICOHUH YP ALUTHIT XYPTIX
00MHO” 2K,

By 'epmansl 20 MsHra OpuuM
OMHHH CaHTYYIBIT HATTIIAAT
OM3yHuanitH x0n600 MmyyXuitH
IIUHAIBIP OTOOBIH YICTOPUAUNAT
COPCOH XHPIT D000 XIMIFKI).
TuitmMpac Haamug yyHT? i TOMIDX
ax. ['epmany sMuitH 6eennit 6omoH
KIDKATITIOH Xy/IalT1aar 30XHIyyaar
HapuilH TYBAITYH Kypmaap
JOTOOJBIH SMHUHH CAHTYYIBIH
9pX amruir xamraangar. ['Bu
EBpombIH MIYYX TOrTMON YHHIH
0O0/UTOTBIT  IOMXKIITYH araan
OpCOINIIOOH HXICCIHIIP IMIUHD
9MUIH CaHTYyZH O OOIHO TIXK
Y3CoH OaiinHa.

['epmaHbI 3MUITH 33X 3321 KU
50 T3pOyM €BpPOTHIAH 3PranTTIH
06reej1 XYH aM HACKHXbIH X3p33p
X3PATID) Hb JKAIIDI TaBaH XyBHAP
ecex Oaifraa. YyH33C K0poop
0JIroJIoT 3M 38 TIPOYMBIT 333JTK,
Oycaa Hp HIyyA XyAangjar M
Oaitraa oM. 2003 oHA rajgaaabiH
KOMIIAHHYJ 3apra YyCIIx,
[epMaHBI MIyya ONTOIOT HB M
CYJDKI3HI HABTAPY YazicaH 6ereen
0100 3aX 393JMiH 16 XyBUUT
93311k33. Hoén Mrosep xamaxam3
JKOPTOM SMUNH XYBb/l 'aHBIHXAH
0100 I'ypBaH XyBbTail Oaiiraa 60
MHTEPHAT XyIaTIaaHbl a4aap Mal
TYPI2H 6ceX OOJOMKTOH Tk

HaWmax OaiHa I9B.



